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Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Holcim {Costa Rica}, S.A. y
Subsidiarias {*la Compahia”), que comprenden los estados consolidados de posicidn
financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los correspondientes estados consolidados de
ganancias o pérdidas y otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por los aflos que terminaron en esas fechas, y las notas explicativas de los estados
financieros consolidados, incluyendo un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes la posicion financiera consolidada de |a
Compafiia al 31 de diciembre de 2019 y 2018, asi como su desempefio financiero
consolidado v sus flujos de efectivo consolidados por los afios que terminaron en esas
fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF),
amitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad.

Base para la Opinion

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente
en la seccion de Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros consolidados de nuestro informe. Somos independientes de la Compafiia de
acuerdo con las disposiciones del Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA) y del Cédigo
de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos de la Replblica de Costa Rica y
hemos cumplido con nuestras otras responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos, Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Asuntos Claves de Auditoria

Los asuntos claves de auditoria son aquellos asuntos que, segln nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditoria de los estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de
nuestra opinién sobre estos, vy no expresamoes una opinion por separado sobre esos asuntos.
Hemos determinado que los asuntes que se describen a continuacién son los asuntos clave
de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.
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Como se revela en la Nota 22 de los estados financieros consolidados, la Compafia mantiene
una provision de reforestacion de las areas explotadas por un total de ¢937.269 miles,
registrada de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad No.37 Provisiones, Activos
y Pasivos Contingentes. Consideramos que esto es un asunto clave de auditoria debido a
que la provisidn requiere de juicios y estimaciones materiales por parte de la gerencia.

Nuestros procedimientos de auditoria para cubrir este asunto clave de auditoria fueron los
siguientes:

1. Obtuvimos un entendimiento del proceso de la administracién, incluyendo los controles
internos, y consideramos y evaluamos el riesgo a nivel de asercion.

2. Incorporamos en nuestro equipo de trabajo a nuestros expertos de valuacion y
conjuntamente con ellos realizamos un calculo independiente de los flujos descontados
a partir de una tasa definida por nuestros expertos.

3. Verificamos la razonabilidad de |los supuestos utilizados para calcular la tasa utilizada
en el descuento de los flujos de efectivo.

4. Comprobamos que las cifras incluidas en los estados financieros consolidados coinciden
con los calculos y la documentacion soporte correspondiente.

Responsabilidades de la Administracién y de los Responsables de Gobierno de la Compafia
en Relacién con los Estados financieros Consolidados

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, y del control interno que la administracién considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros consolidados libres de error material, debido a
fraude o error no relacionado con fraude.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la administracion es responsable
de la evaluacion de la capacidad de la Compafia de continuar como empresa en marcha,
revelando segln corresponda, los asuntos relacionados con la Compafia en funcionamiento
y utilizando el principio contable de empresa en marcha, excepto si la administracion tiene
intencion de liquidar la Compafiia o cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista que hacerlo asi.

Los responsables de gobierno son responsables de {a supervision del proceso de informacion
financiera consolidada de la Compafia.

Responsabilidad del Auditor en Relacién con la Auditoria de los Estados Financieros
Consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
consolidados en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o a error no
relacionado con fraude, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Una
seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza gque una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte un
error material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o a error no relacicnado
con fraude y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyen en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose de los estados financieros consolidados.
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Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditeria, ejercemos el juicio profesional y mantenemos ¢l escepticismo profesional a lo
fargo de la planeacién y realizacién de la auditoria. Nosotros tambien:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros
consolidados, derivados de fraude o error no refacionado con fraude, disefilamos y
aplicamos procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos, y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado
que en el caso de un error material debida a un error no relacionado con fraude, va
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente erréneas, o la evasién del control interno.

. Obtenemos un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin
de disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias y no con el fin de expresar una opinion sobre la efectividad del control
interno de fa Compafiia.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion.

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la Administracion, de la norma
contable de empresa en marcha, y, en base a la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacienada con hechos o
condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la
Compafia para continuar como empresa en marcha. Si conciuimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestra informe de
auditoria sobre las correspondientes revelaciones en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemaos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de gue la Compafia no pueda continuar como una empresa
en marcha.

. Evaluamos la presentacién general, la estructura y el contenido de los estados
financieros consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros
consolidados representan las transacciones y los hechos subyacentes de una forma
que fogren una presentacion razonable.

. Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con fa informacion financiera
de las entidades o actividades empresariales dentro de la Compafiia para expresar una
opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos responsables de la
direccidn, supervisidn y realizacion de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinion de auditeria.

Nos comunicamos con los responsables de gobierno de la Compafiia en relacién con, entre
otros asuntos, el alcance planeado y la oportunidad de la realizacidén de la auditoria y los
hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos en el trascurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables de gobierno de la Companfia una declaracion de
que hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la
independencia vy les hemos comunicado acerca de todas las relaciones y demas asuntos gue
se pueda esperar razochablemente que puedan afectar nuestra independencia, y en su casg,
las correspondientes salvaguardas.
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Entre los asuntos que han sido objeto de comunicaciones con los responsables de gobierno
de [a Compafiia, determinamos aquellos gue han sido de la mayor importancia en la
auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son en
consecuencia, los asuntos claves de auditoria. Describimos esos asuntos en este informe de
auditoria, salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar
publicamente el asunto o, que, en circunstancias extremadamente poco frecuentes,
determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe porgue cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico del mismo.
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HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

(Compafiia Costarricense)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

{Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas

Documentos por cobrar

Inventarios

Gastos pagados por anticipado y otros
activos circulantes

Total de activo circulante

ACTIVO NO CIRCULANTE:
Documentos por cobrar
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto
Activo por derechos de uso
Propiedades de inversidn
Activos intangibles, neto
Participaciones e inversiones a largo plazo
Otros activos
Activos disponibles para la venta

Total de activo no circulante
ACTIVO TOTAL

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CIRCULANTE:
Documentos por pagar
Pasivo por arrendamiento a corto plazo
Cuentas por pagar a proveedores

Cuentas por pagar a compaiiias relacionadas
Gastos acumulados y otras cuentas por pagar

Dividendos por pagar
Impuesto sobre la renta por pagar
Intereses por pagar

Total de pasivo circulante

PASIVO NO CIRCULANTE:
Pasivg por arrendamiento a largo plazo
Provisiones

Notas

4b, S5
4d, 4u, 6
4d, 7
4d, 10
4f, 8

4d, 10
4g, 11
12
4h, 13
4i, 4j, 14
16

4k, 17

4e, 18
19
4, 20
4e, 7
4m,
4q, 21
23
4r, 29

19
4m, 22

Pasive por impuesto sobre la renta diferido, neto  4r, 29

Total de pasivo no circulante
Total de pasivo

2019 2018

¢ 9.536.567 8.473.050
6.509.313 7.198.198
51.810 327.128
5.200.460 5.593.996
4.858.784 8.072.987
676,336 521.784
26.833.270 30.187.143
3.483.203 8.274.618
53.162.325 54.034.407

2.617.071
514,261 550.696
6.949.033 6.972.982
832.812 50.657
333.278 230.121
504.707 504,707
68.396.690 70.618.188
5.642.475

690.379
10.345.656 7.819.563
2.436.956 3.363.566
4.203.483 3.685.596
2.761.711 6.205.522
1.068.221 3.128.484
19.345
21.506.406 29.864.551

1.910.483
1.415.266 1.350.953
3.737.501 2.892,756
7.063.250 4.243.709
28.569.656 34.108.260

(Continta)




HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

{Compafiia Costarricense)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y

2018

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

PATRIMONIO;
Capital en acciones
Reserva legal
Utilidades no distribuidas
Otros componentes del patrimonio

PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS

DE LA ENTIDAD CONTROLADORA

PARTICIPACION NO CONTROLADORA

Total de patrimonio
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL

Notas 2019 2018
23 ¢ 8.577.371 ¢ 8.577.371
23 1.777.193 1.777.193
55.988.460 55.768.920
4a, 23 {1.408.347) (566.440)
64.934.677 65.557.044
24 1.725.627 1.140.027
66.660.304 66.697.071

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

-

(Concluye)

Jogde Portuguez

Representante Legal

Timbre de Ley No.6614 adherido
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HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

{Compafia Costarricense)

ESTADOS CONSQLIDADOS DE GANANCIAS O PERDIDAS Y

OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
{Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Notas 2019 2018
VENTAS NETAS 40, 33 ¢ 95.147.070 ¢108.656.691
COSTO DE VENTAS 25 (58.271.649) {66.827.004)
UTILIDAD BRUTA 36.875.421 41.829.687
GASTOS DE OPERACION:

De venta 26 (2.794.513) (3.287.232)

Generales y administrativas 27 (4.931.245) (5.781.370)

Resultado de transacciones con activos

productivos (3.697)
Otros gastos operativos, netos 28 (394.429) (534.334)
Total gastos de cperacion (8.120.187) {9.606.633)
UTILIDAD DE OPERACION 28.755.234 32.223.054
OTROS (GASTOS) INGRESOS:

Gastos financieros 4p {545.080) (579.574)

Ingresos financieros 1.317.602 1.133.013

Diferencias de cambio, neto (1.146.994) 144,866

Total otros (gastos) ingresos (374.472) £698.305
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTQ SQBRE

LA RENTA 28.380.762 32.921.359
IMPUESTO SOBRE LA RENTA 4r, 29 (9.306.160) (9.932.980)
UTILIDAD NETA DEL ANO 19.074.602 22.988.379
OTROC RESULTADO INTEGRAL A SER

RECLASIFICADO A RESULTADOS EN

PERIODOS FUTUROS:

Efecto por conversidon de estados financieros 4a, 23 (841.506) 91.934
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL ARO ¢ 18,232,696  ¢_23.080.313
UTILIDAD NETA ATRIBUIBLE A;

Accionistas de la entidad controladora ¢ 18.189.254 t 21.766.721

Participacién no centroladora 885.348 1.221.658

¢ 19.074.602 ¢ 22,988,379

RESULTADO INTEGRAL TOTAL ATRIBUIBLE A:
Accionistas de la entidad controladora ¢ 17.347.348 ¢ 21.858.655
Participacién no controladora 885.348 1.221.658
¢ 18.232.696 ¢ 23,080,313
UTILIDAD BASICA POR ACCION 4s, 23 ¢ i 2.12 2,54

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

7
AL ”
Jorde Portuguez Cantofartinez

Representante Legal

Contador




HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

(Compafia Costarricense)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
{Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Efecto de cambio en politica por
aplicacién de la NIIF 9
Utilidad neta del afio
Otra resultado integral

Resultado integral total del afio

Efecto por conversion e impuestos
diferidos

Dividendos declarados en efectivo

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
Utilidad neta dei afio
Otro resultado integral
Resultado integral total del afio
Efecto por conversion e impuestos
diferidos
Dividendos declarados en efectivo

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Atribuible a los Accionistas de la Controladora

Efecto por
Conversion Participacion
Capital en Reserva Utilidades No de Estados No
Notas Acciones Legal Distribuidas Financieros Total Controladora
¢8.577.371 ¢1.777.193 ¢ 48.263,536 ¢ (658.374) ¢ 57.959.726 ¢ 1.486.347
(280.223) (280.223)
21.766.721 21.766.721 1.221.658
91.934 91.934
4a, 23 21.486.498 91.934 21.578.432 1.221.658
100.534
23 (13.981.114) (13.981.114) {1.668.512)
8.577.371 1.777.193 55.768.920 (566.440) 65.557.044 1.140.027
18.189.254 18.189.254 885.348
42.765 (841.907) (799.142)
18.232.019 (841.907) 17.390.112 885.348
(299.748)
_{18.012.479) (18.012.479)
¢8.577.371 ¢1.777.193 ¢ 55.988.460  ¢(1.408.347) ¢ 64.934.677 ¢ 1.725.627

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

‘._oqmm Portuguez

Representante Legal

Camilo Martinez

Contador

Total
Patrimonio

59.446.073

(280.223)
22.988.379

91.934

—22.800.090

100.534
(15.649.626)
66.697.071
19.074.602

(799.142)
18.275.460

(299.748)
(18.012.479)




HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

(Companhia Costarricense)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad antes de impuesto sobre ia renta
Ajustes para conciliar la utilidad antes de
impuesto sobre la renta con los flujos de
efectivo netos:
(Reversidn) Gastc por deterioro de
cuentas por cobrar
Efecto de valuacion de inventarios al
valor neto de realizacidn
Depreciacion de inmuebles, maquinaria vy
equipo
Depreciacidn de propiedades de inversion
Amortizacién de activos intangibles
Aumento neto en provisiones
{Pérdida) ganancia en diferencias de
cambio no realizadas sobre deuda
Ingresos financieros
Gasto por intereses

Cambios en el capital de trabajo:
{Aumento) disminucidon en activos:
Cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a compafiias
relacionadas
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Aumento (disminucién) en pasivos:
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a compafiias
relacionadas
Gastos acumulados y otras cuentas por
pagar
Provisiones pagadas

Efectivo provisto (usado en) por las
actividades de operacidn

Intereses pagados
Intereses ganados
Impuesto scbre la renta pagado

Flujos netos de efectivo provistos
por las actividades de operacion

Notas 2019 2018

¢ 28.380.762 ¢ 32.921.359

6 (80.462) 417.463
(92.912) 24.747

11,12 5.823.712 5.214.423
13 36.435 92.520
14 21.703 28.864
22 184.693 73.236
18 (617.193) 9.419
(1.317.602) (1.133.013)

545.080 579.574

32.884.216 38.228.592

769.347 1.767.747

275.318 190.136

3.307.115 (1.112.424)

(154.552) 7.223

2.526.093 62.182

(926.610) 500.393
517.887 (1.054.838)

(80.184) (455.108)

6.234.414 (94.689)
(564.425) (563.481)

1.317.602 1.133.013
29 _{10.648.628) _(14.057.038)
29.223.179 24.646.397

(Continua)




HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

{Compania Costarricense)

ESTADOS C_QNSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

ACTIVIDADES DE INVERSION
Aumento {disminucién) en documentos
por cobrar

Adquisicidn de inmuebles, maquinaria y equipo

Producto de la venta de inmuebles,
maguinaria y equipo
Disminucidén (aumento) en otros activos

Flujos netos de efectivo (usados en)
las actividades de inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Producto de nuevos préstamos
Amortizacién de préstamos
Pago de pasivo por arrendamiento
Dividendos pagados

Flujos netos de efectivo usados en las
actividades de financiamiento

EFECTO DE LA FLUCTUACION DE LOS TIPOS
DE CAMBIO

AUMENTO NETO EN EL EFECTIVO Y
EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL INICIO DEL ANO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
AL FINAL DEL ANO

TRANSACCIONES QUE NO REQUIRIERCN

USO DE EFECTIVO:

Capitalizacién de documento por cobrar a
Inversion Agregados Gudapiles

Registro de activo por derechos de uso y
pasivo por arrendamiento al inicio

Implementacién de la NIIF 9 con efecto en
utilidades

Venta de activos financiados a través de
concesion

Venta de activos financiados a través de
documentos por cobrar

Notas

11

18

18

4a

12

2019 2018
¢ 4.402.797 ¢ £95.481
(4.832.230) (4.621.879)
467.496
103.157 (133.190)
(532.590) (3.552.092)
16.158.383
(5.025.282) (16.880.743)

(1.054.643)

(21.456.250)

(15.490,579)

(27.325.412)

(16.212.939)

{301.660) {(24.400)
1.063.517 4.816.966
8.473.050 3.656.084

¢ 9.536.567 ¢ 8.473.050
¢ ¢ 244,700
¢ _ &£ 119.508

{Concluye)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros consolidados.

Jorgeortuguez
Representante Legal

10

Contador



HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

(Compaiiia Costarricense)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018
(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

1.

INFORMACION CORPORATIVA

Holcim (Costa Rica), S.A. fue constituida de acuerdo con las leyes de la Republica de
Costa Rica el 25 de mayo de 1960 por un plazo indefinido. La oficina principal de fa
Companhia se encuentra ubicada en Pavas, San José, Costa Rica en el Piso 8 de fa Torre
Cordillera del AyA, 100 metros al norte. Los estados financieros consolidados de
Holcim (Costa Rica), S.A. incluyen a ésta y a sus subsidiarias (referidas conjuntamente
como “Holcim” o “la Compania”, e individualmente como “entidades del Grupo
Holcim™). Hoicim negocia instrumentos de deuda publicamente en la bolsa de valores
de Costa Rica. Sin embargo, durante 2019 y 2018 no hubo emisiones de bonos ni se
mantienen saldos por pagar por este concepto. La Compafiia es una subsidiaria
poseida en un 65,32% por Holcim Investment (Spain), S.L., una entidad domiciliada
en Espaiia, y su Ultima entidad controladera es LafargeHolcim, Ltd., una entidad suiza.

Las actividades de Holcim comprenden principalmente la fabricacion y comercializacion
de cemento, asi como la explotacion de yacimientos de materias primas utilizadas en
la fabricacion del cemento. Estas actividades se desarrollan desde sus instalaciones en
Costa Rica y Nicaragua.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 fueron aprabados por
la Administracion de Holcim el 16 de marzo de 2019. Estos estados financieros
consolidados deben ser presentados para su aprobacién definitiva a la Asamblea de
Accionistas de ta Companiia. La Administracion espera que sean aprobados sin
modificaciones.

BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Declaraciéon de Presentacion - Los estados financieros consolidados de Holcim al
31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Base de Valuacion y Moneda de Presentacién - Los estados financieros
consolidados de Holcim al 31 de diciembre de 2019 y 2018 fueron preparados sobre |a
base de costos historicos, excepto por ciertas partidas que han sido valuadas bajo los
métodos de vaiuvacién que se detallan en la Nota 4. Los estados financieros
consolidados estan expresados en colones costarricenses. Toda la informacion se
presenta redondeada en miles, excepto cuando se indique lo contrario.

Bases de Consolidacion - Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de

2019 y 2018, incluyen los estados financieros de Holcim (Costa Rica), S.A. y los de las
siguientes subsidiarias sobre las cuales ejerce control:
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31 de Diciembre
[ 2019 |

Holcim {Nicaragua), S.A. y Subsidiarias 80% 80%
Servicios Ambientales Geocycle SAG, S.A. 100% 100%
Construcorp Internacional SCI, S.A. 100% 100%

El control es alcanzado cuando la Compafiia estd expuesta, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacién en las participadas y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos a través del poder sobre éstas.

La Compaiiia evalta si controla una participada si los hechos y circunstancias indican
gue existen cambios en uno o mas de los factores de control antes sefialados. Los
estados financieros de las subsidiarias son consolidados desde la fecha de adquisicién,
fecha en la que la Compaiiia obtiene el control y [a Compafiia continuara incluyendo
dichos estados hasta [a fecha en la que el control cese. Los activos y pasivos y los
resultados de las subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio son inciuidos en el
estado de resultados integral desde la fecha en que ta Compafiia adquirid el control
hasta la fecha en que este cese.

La participacion no controladora representa la porcién de las utilidades o pérdidas y los
activos netos que no pertenecen a la controladora y son presentades en forma
segregada en el estado consolidado de resultado integral y en la seccién patrimonial
de! estado consolidado de posicidn financiera, en forma separada de las partidas
patrimoniales netas correspondientes a |os propietarios de la controladora.,

Todos los saldos, las transacciones, ingresos y gastos, dividendos y las ganancias o
pérdidas resuitantes de transacciones entre fas entidades del Grupo Holcim que han
sido reconocidas como activos, han sido totalmente eliminados en el proceso de
consolidacion y se reconoce en consolidacion la participacién no controladora. Los
estados financieros de las subsidiarias fueron preparados utilizando politicas contables
uniformes,

Un cambio en la participacidén en una subsidiaria que no dé lugar a una pérdida de
control es registrado como una transaccién patrimonial.

Las actividades de las subsidiarias se describen a continuacién:

. Holcim (Nicaragua), S.A. y Subsidiarias (“*Holcim Nicaragua”) - Holcim
Nicaragua esta domiciliada en Nicaragua y su actividad principal es la
manufactura, industrializacién y comercializacion dei cemento, asi como la
explotacion de yacimientos de materias primas utilizadas en la fabricacion del
cemento, agregados y productos premezclados. Holcim Nicaragua fue adquirida
el 1° de diciembre de 2000. Los estadoes financieros consolidados de Holcim
Nicaragua incluyen los estados financieros de Inversiones Cofradia, S.A., entidad
que inicid operaciones en el 2012 y en la cual se mantiene una participacién del
67%. La actividad principal de Inversiones Cofradia es la explotacion,
produccién, y venta de materia prima de agregados. Los estados financieros
consolidados también incluyen a Inversiones y Negocios Nicaraglenses, S.A.,
entidad constituida el 2 de febrero de 2007 de conformidad con las leyes de |a
Republica de Nicaragua. Inversiones y Negocios Nicaraglienses es titular de una
franquicia maestra para desarrollar las franquicias del sistema “Disensa” que
busca apovyar y fortalecer a los pequefios y medianos comercios de ferreterias y
materiales de construccidén en Nicaragua, para lo cual cuenta con una serie de
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registros y el nombre comercial. Holcim Nicaragua e Inversiones Cofradia se
clasifican en el segmente de cemento, agregados y premezclado, mientras que
Inversiones y Negocios Nicaraglienses se clasifica en el segmento de
comercializacién.

. Servicios Ambientales Geocycle SAG, S.A. - Es una entidad constituida el
18 de agosto de 2000 de conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica
e inicid operaciones durante el afioc 2002. Sus operaciones incluyen
principalmente el co-procesamiento de residuos generados por el sector
industrial, de servicios y del publico de una manera responsable y adecuada. Su
actividad ha generado beneficios, tanto internos como externes, donde se
destaca su contribucién ambiental y social, sin dejar de lado los beneficios
econdmicos que se han generado gracias a su operacion. Esta subsidiaria se
clasifica en el segmento de cemento, agregados y premezclado como una
disminucion de los costos de operar dicho segmento en el tanto la energia es
principalmente utilizada por Holcim (Costa Rica), S.A.

. Construcorp Internacional SCI, S.A. {(“Construcorp”) - Construcorp es una
entidad constituida el 20 de febrero de 2007 de conformidad con las leyes de la
Republica de Costa Rica. Construcorp es titular de una franquicia maestra para
desarrollar las franquicias del sistema “Disensa” que busca apoyar y fortalecer a
los pequefios y medianos comercios de ferreterias y materiales de construccidn
en Costa Rica, para lo cual cuenta con una serie de registros v el nombre
comercial. Construcorp fue adquirida por Heolcim el 1° de febrerc de 2013, Esta
subsidiaria se clasifica en el segmento de comercializacion.

3. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES - ADOPCION DE LAS REVISIONES
Y DE NUEVAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Aplicacion de Normas Internacionales de Informacioén Financiera Nuevas y
Revisadas ("NIIF"” o "NIC") que son Obligatorias para el Afio en Curso - En
el afio en curso, la Compafiia aplicd una serie de NIIF nuevas y modificadas,
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad ("IASB” por sus
siglas en inglés), las cuales son obligatorias y entraron en vigor a partir de los
ejercicios que iniciaron en o después del 10 de enero de 2019.

a. NIIF Nuevas y Modificadas que son Efectivas para el Afio en Curso - La
Compainia implementd la NIIF 16 (emitida por el IASB en enero del 2016), la
cual establece requerimientos nuevos o modificados respecto a la contabilidad de
arrendamientos. Introduce cambios significativos a la contabilidad del
arrendatario, eliminando la distincidon entre un arrendamiento operativo y
financiero y requiriendo el reconocimiento de un activo por derechos de uso y un
pasivo por arrendamiento en la fecha de comienzo de todos los arrendamientos,
exceptuando aquellos que se consideren de corto plazo o de activos de bajo
valor. En contraste a la contabilidad del arrendatario, los requerimientos para el

rf arrendador permanecen significativamente sin cambiocs.

La fecha de aplicacién inicial de la NIIF 16 para la Compafiia fue el 10 de enero
de 2019.

El impacto inicial de la adopcion de la NIIF 16 en los estados financieros
consolidados de la Compafiia se describe a continuacion.

La Entidad ha aplicado la NIIF 16 usando el enfoque retrospectivo modificado,
reformulando la informacion comparativa.
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Impacto de la Nueva Definicion de Arrendamiento - La Compaiiia ha
determinado aplicar la solucién practica disponible para la transicién a la
NIIF 16 para no revalorar si un contrato es o contiene un arrendamiento.
Por lo tanto, la definicién de arrendamiento conforme a la NIC 17 y la
CINIIF 4 continla aplicdndose a los contratos celebrados o modificados
previo al 10 de enero de 2019.

El cambio en la definicion de un arrendamiento principalmente se refiere al
concepto de control. La NIIF 16 determina si un contrato contiene un
arrendamiento en funcién de si el cliente tiene derecho a controlar el uso
de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio de una
contraprestacion. Esto contrasta con el enfoque de “riesgos y beneficios”
de la NIC 17 y de la CINIIF 4,

La Compaftia aplica la definicion de un arrendamiento y las guias
relacionadas delineadas en la NIIF 16 a todos los contratos celebrados o
modificados en o a partir del 10 de enero de 2019, Para la adopcién inicial
de la NIIF 16, la Compafiia llevd a cabo un proyecto de implementacién,
que reveld que la nueva definicién de arrendamiento bajo la NIIF 16 no
cambia de forma significativa el alcance de los contratos que cumplen la
definicién de arrendamiento para la Compaiiia.

Impacto de la Contabilidad como Arrendatario -

- Arrendamientos Operativos Previos - La NIIF 16 cambia la forma en
que la Compafiia contabiliza los arrendamientos previamente
clasificados como arrendamientos operativos bajo la NIC 17, los
cuales se mantenian fuera del estado consolidado de posicién
financiera.

Al aplicar la NIIF 16, para todos los arrendamientos, la Compafiia:

i, Reconoce los activos por derechos de uso y los pasivos por
arrendamientos en el estado consclidado de posicion financiera,
medidos inicialmente al valor presente de la serie de pagos por
arrendamiento futuros.

ii. Reconoce la depreciacién de los activos por derechos de uso vy el
interés generado por los pasivos por arrendamiento en el estado
consolidado de resultado integral.

iit.  Separa el monto total de efectivo pagado a capital (presentado
dentro de las actividades de financiamiento) y a intereses
(presentado dentro de actividades de financiamiento) en el
estado consolidado de flujos de efectivo.

Los incentivos en arrendamientos {por ejemplo, periodos libres de
renta) se reconocen en la medicion inicial como parte de los activos
por derechos de uso y los pasivos por arrendamiento, cuando bajo [a
NIC 17 generaban el reconocimiento de un incentivo en
arrendamientos, amortizado como una reduccién de fos gastos por
arrendamiento, generalmente bajo el método de linea recta.

Bajo la NIIF 16, los activos por derechos de uso se prueban por
deterioro conforme a la NIC 36.
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Para arrendamientos de corto plazo (con plazo de 12 meses 0 menos)
y de activos de bajo valor (como computadoras, articulos pequefios
de mobiliario de oficina y teléfonos), la Compafiia ha optado por
reconocer un gasto por arrendamiento bajo el método de linea recta.

- Arrendamientos Financieros Previos - Las principales diferencias entre
la NIIF 16 y la NIC 17 respecto a los contratos clasificadoes como
arrendamientos financieros es la medicién del valor residual de las
garantias proporcionadas por el arrendador al arrendatario. La
NIIF 16 requiere que la Compafiia reconozca como parte de los
pasivos por arrendamiento Unicamente el monto esperado a pagarse
bajo una garantia de valor residual, a diferencia del monto maximo
de la garantia requerido por la NIC 17. En la aplicacién inicial, la
Compafia presenta el equipo previamente incluido en propiedad,
planta y equipo dentro de fa partida para los activos por derechos de
uso y el pasivo por arrendamiento, presentado previamente dentro
del préstamo, se presentara en una linea separada para los pasivos
por arrendamiento.

Impacto de la Contabilidad corno Arrendador - La NIIF 16 no contiene
cambios sustanciales en fa manera en la que un arrendador contabiliza un
arrendamiento. Bajo la NIIF 16, un arrendador continta clasificando los
arrendamientos como arrendamientos financieros o arrendamientos
operativos y la contabilizacion para estos dos tipos de arrendamientos se
lleva de manera distinta.

Por otro lado, la NIIF 16 cambié y amplid las revelaciones necesarias, en
particular aquellas referentes a como el arrendador administra los riesgos
resultantes del interés residual en activos arrendados.

Bajo la NIIF 16, un arrendador intermedio debe contabilizar el
arrendamiento principal y el subarrendamiento como dos contratos
separados. El arrendador intermedio debe clasificar el subarrendamiento
como arrendamiento financiero o arrendamiento operativo en referencia al
activo por derechos de uso resultante del arrendamiento principal (y no en
referencia al activo subyacente como era bajo la NIC 17).

A causa de este cambio, la Compafia ha reclasificado algunos contratos de
subarrendamiento como arrendamientos financieros. Tal y como lo
reguiere la NIIF 9, se reconoce una estimacion de cuentas incobrables para
los arrendamientos financieros por cobrar.

Impacto Financiero Inicial por la Adopcion de la NIIF 16 - Las tablas
presentadas a continuacion muestran los montos de ajuste para cada
concepto de los estados financieros consolidados afectados por |la aplicacion
de ta NIIF 16 para el periodo actual y anteriores.

Impacto en Estado Consolidado de Resultados m—

Impacto en resuitado del afio:
Aumento en depreciacion del activo por derechos

de uso ¢ 966.674
Aumento en gastos financieros 212.693
Aumento en el resultado del afio ¢1.179.366
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Impacto en Activos, Pasivos y Capital Ajustes por
al 12 de Enero de 2019 NIIF 16

Activo por derechos de uso £3.396.596
Impacto neto en activos totales ¢3.396.596
Pasivos por arrendamiento ¢3.396.596
Impacto neto en pasivos totales £3,396,596
al 31 de Diciembre de 2019 NIIF 16
Activo por derechos de uso, neto ¢2.617.071
Impacto neto en activos totales £2.617.071
Pasivos por arrendamiente 42,600,862
Impacto neto en pasivos totales §2.600.862

La aplicacion de la NIIF 16 tiene un impacto en el estado consoclidado de
flujos de efectivo de la Compafiia. Bajo la NIIF 16, los arrendatarios deben
presentar:

- El efectivo pagado por concepto de intereses del pasivo por
arrendamiento, ya sea como actividades operativas o actividades de
financiamiento, tal y como lo permite la NIC 7 (la Compafia ha
decidido incluir el interés pagado como parte de las actividades de
financiamiento); y

- Pagos en efectivo por la porcidn de capital del pasivo por
arrendamiento, como parte de las actividades de financiamiento.

Bajo la IAS 17, todos los pagos de renta de arrendamientos operativos se
presentaban como parte de los flujos de efectivo por actividades de
operacion. Consecuentemente, el efectivo neto generado por actividades
operativas se ha incrementado en ¢1.054.643 en el 2019, donde los pagos
de arrendamiento vy el efectivo neto utilizado en actividades de
financiamiento se han incrementado por el mismo monto.

La adopcion de la NIIF 16 no generd impactos en los flujos de efectivo
netos.

Impacto de la Aplicacion de Otras Modificaciones a las Normas e
Interpretaciones NIIF que son Efectivas para los Periodos que Comiencen
en o Después del 1° de Enero de 2019 - En el afio en curso, la Compafiia
ha adoptado una serie de modificaciones a las Normas e Interpretaciones
NIIF emitidas por el IASB. Su adopcidén no ha tenido ningin impacto
material en las revelaciones o en los montos informados en estos estados
financieros consolidados.

. Modificaciones a la NIIF 9 - Caracteristicas de Prepago con
Compensacion Negativa - La Compafiia adoptd las modificaciones a la
NIIF 9 por primera vez en el periodo actual. Las modificaciones a la
NIIF 9 aclaran que, con el propdsito de evaluar si un prepago cumple
con la condicién de “Unicamente pagos de capital e intereses” (SPPI,
por sus siglas en inglés), la parte que ejerce la opcién puede pagar o
recibir una compensacién razonable por el prepago,
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independientemente de la razén de pago por adelantado. En otras
palabras, los activos financieros con caracteristicas de prepago con
compensacién negativa no necesariamente fallan la prueba de SPPI.

Modificaciones a la NIC 28 - Participaciones de Largo Plazo en
Asociadas y Negocios Conjuntos - La Compafia adopto las
modificaciones a la NIC 28 por primera vez en el periodo actual. La
modificacion aclara que la NIIF 9, incluyendo sus requisitos por
deterioro, aplica a otros instrumentos financieros en una asociada o
negocio conjunto para el cual no es aplicable el método de
participacion.

Esto incluye participaciones a largo plazo que, en sustancia, forman
parte de las inversiones netas en una asociada o negocio conjunto.
La Compafiia aplica la NIIF 9 a dichas participaciones de largo plazo a
las que previamente aplicaba la NIC 28. Al aplicar la NIIF 9, la
Compafiia no toma en cuenta ninguno de los ajustes del importe en
libros de las participaciones a largo plazo requeridos por la NIC 28
(por ejemplo, ajustes al importe en libros de participaciones a largo
plazo surgidas de |la asignacién de pérdidas de la entidad participada
o la evaluacién de deterioro conforme a la NIC 28).

Mejoras Anuales a las NIIF, Ciclo 2015-2017 - Medificaciones a la

NIC 12 - Impuesto a las_Ganancias, NIC 23 - Costos por Préstamos,
NIIF 3 - Combinaciones de Negocios y NIIF 11 - Acuerdos Conjuntos -
La Compafia ha adoptado las modificaciones incluidas en las Mejoras
Anuales a las normas NIIF del Ciclo 2015-2017 por primera vez en el
periodo actual. Las Mejaras anuales incluyen modificaciones en cuatro
normas.

i. NIC 12 - Impuesto a las Ganancias - Las modificaciones aclaran
que se deben reconocer las consecuencias del impuesto a las
ganancias sobre dividendos en el estado de resultadoes, en otros
resultados integrales o en capital conforme originalmente se
reconocieron las transacciones que generaren las ganancias
distribuibles., Esto aplica independientemente de si aplican
distintas tasas impositivas a las ganancias distribuidas y no
distribuidas.

ii. NIC 23 - Costos por Préstamos - Las modificaciones aclaran
que, si cualquier préstamo especifico se mantiene pendiente
después de que el activo relacionado estd listo para su uso
previsto o venta, el préstamo es parte de los fondos tomados en
préstamo al calcular la tasa de capitalizacion de los préstamos
generales.

iit.  NIIF 3 - Combinaciones de Negocios - Las modificaciones
aclaran que cuando se obtiene el control de un negocio que es
una operacion conjunta, aplican los requisitos para una
combinacion de negocios en etapas, incluida la reevaluacion de
su participacion previamente mantenida (PHI por sus siglas en
inglés) en la operacion conjunta a valor razonable. La
participacidén previamente mantenida sujeta a remedicion
incluye tos activos, pasivos y crédito mercantil no reconocidos
relativos a la operacion conjunta.
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iv.  NIIF 11 - Acuerdos Conjuntos - Las modificaciones aclaran que
cuando una parte que participa en una operacién conjunta no
tenia el control conjunto, y obtiene el control conjunto, no se
debe reevaluar la participacion previamente mantenida en la
operacién conjunta.

Modificacignes a la NIC 19 - Mcdificacidén, Reduccién o Liquidacidn del
Plan de Beneficios a Empleados - Las modificaciones aclaran que el
costo de servicio pasado (o de la ganancia o pérdida por liquidacion)
es calculada al medir el pasive o activo por beneficios definidos,
utilizando supuestos actuales y comparando los beneficios ofrecidos y
los activos del plan antes y después de la modificacion (reduccién o
liquidacién} del plan, pero ignorando el efecto del techo del activo
(que puede surgir cuando el plan de beneficios definidos esta en una
posicidn superavitaria). La NIC 19 ahora aclara que el cambio en el
efecto del techo del activo que puede resultar de la modificacion
(reduccién o liquidacién) del plan se determina a través de un
segundo paso y se reconoce de manera normal en otros resultados
integrales.

Los parrafos relacionados con la medicién del costo actual del servicio
y el interés neto sobre el pasivo (activoe) por beneficios definidos.
Ahora se requerira usar los supuestos actualizados de la remedicidn
para determinar el costo actual del servicio y el interés neto después
de la modificacién {reduccion o liquidacidn) del plan y por el resto del
periodo de reporte. En el caso del interés neto, las modificaciones
dejan en claro que para el periodo posterior & la modificacion
(reduccion o liquidacion) del plan, el interes neto se calcula
multiplicando el pasivo (activo) por beneficios definidos revaluado
segun la NIC 19, parrafo 99 con la tasa de descuento utilizada en la
nueva remedicion (teniendo en cuenta el efecto de las contribuciones
y los pagos de beneficios en el pasivo (activo) por beneficios definidos
neto.

CINIIF 23 - Incertidumbre en el Tratamiento de Impuestos a ias
Ganancias - La CINIIF 23 establece como contabilizar la posicion
fiscal contable cuando hay incertidumbre respecto a los tratamientos
sobre impuestos a las ganancias. La interpretacion requiere:

i. Determinar si las posiciones fiscales inciertas son evaluadas por
separado 0 como grupo; y

ii. Evaluar si es probable que la autoridad fiscal acepte un
tratamiento fiscal incierto utilizado, o propuesto a utilizarse, por
una entidad en sus declaraciones de impuestos a las ganancias:

(i) En caso afirmativo, se debe determinar la posicidn fiscal
contable de manera consistente con el tratamiento fiscal
utilizado en las declaraciones de impuesto sobre Ia renta.

(iil} En caso negativo, debe reflejarse el efecto de la
incertidumbre en la determinacion de la posicidn fiscal
contable utilizando el monto mas probable o el método del
valor esperado. ‘
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Normas NIIF Nuevas y Revisadas que aun no son Efectivas - En la fecha
de autorizacion de estos estados financieros consolidados, la Compa#fiia no ha
aplicado las siguientes normas NIIF nuevas y revisadas que se han emitido, pero
que aun no estan vigentes:

L

I1.

I1I.

IV,

V.

NIIF 17 - Contratos de Seguros

NIIF 10 y NIC 28 (Modificaciones) - Venta o Contribucién de Activos entre
un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto

Modificaciones a la NIIF 3 - Definicidon de un Negocio
Modificaciones a fa NIC 1 y la NIC 8 - Definicion de Materialidad

Marco Conceptual - Marco Conceptual de las Normas NIIF

La Administracién no espera que la adopcion de los estandares antes
mencionados tenga un impacto importante en los estados financieros
consolidados de la Compaifiia en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacién:

I.

NIIF 17 Contratos de Seguro - La NIIF 17 establece los principios para el
reconocimiento, medicidn, presentacion y divulgacion de los contratos de
seguro y reemplaza a la NIIF 4 Contratos de seguro.

La NIIF 17 describe un modelo general, que se modifica para los contratos
de seguro con caracteristicas de participacion directa, que se describe
como el Enfoque de tarifa variable. El modelo general se simplifica si se
cumplen ciertos criterios al medir la responsabilidad de la cobertura
restante mediante el método de asignacién de primas.

El modelo general utilizara los supuestos actuales para estimar el monto, el
tiempo y la incertidumbre de los flujos de efectivo futuros y medira
explicitamente el costo de esa incertidumbre, toma en cuenta las tasas de
interés del mercado y el impacto de las opciones y garantias de los
asegurados,

La Norma es efectiva para los periodos anuales gue comienzan el 1° de
enero de 2021 o después, con aplicacion anticipada permitida. Se aplica
retrospectivamente a menos que no sea factible, en cuyo caso se aplica el
enfoque retrospectivo modificado o el enfoque de valor razonable. Un
borrador de los cambios a la NIIF 17 aborda las preocupaciones y
dificultades de implementacion que se identificaron después de la
publicacion de la NIIF 17. Uno de los principales cambios propuestos es el
aplazamiento de la fecha de aplicacion inicial de la NIIF 17 por un afio, a
los periodos de reporte que inicien en o después del 19 de enero de 2022.

De acuerdo con los requisitos de transicion, la fecha de la aplicacidn inicial
es el comienzo del periodo de informe anual en el que la entidad aplica la
Norma por primera vez y, la fecha de transicién es el comienzo del periodo
inmediatamente anterior a la fecha de la aplicacion inicial. La
administracion de la Compania no anticipa que la aplicacion de la Norma en
el futuro tendrd un impacto en los estados financieros de la Compafia.
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11,

I1I.

Iv.

Modificaciones a NIIF 10 e NIC 28 - Venta o Contribucion de Activos entre
un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto - Las modificaciones a la
NIIF 10 y la NIC 28 tratan con situaciones donde hay una venta o
contribucién de activos entre un inversionista y su asociada o negocio
conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccion con una
asociada 0 un negocic conjunto que se contabiliza utilizando el método de
participacidn, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo
en la medida en que la participacion de los inversionistas no relacionados
en esa asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y
pérdidas resultantes de la remedicion de las inversiones retenidas en
cualguier antigua subsidiaria {que se ha convertido en una asociada o un
negocio conjunto gue se contabiliza utilizando el método de capital) al valor
razonable, se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora
anterior, sélo en la medida de la participacion de los inversionistas no
relacionados en ia nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones atn no ha sido fijada por el
IASB; sin embargo, se permite la aplicacion anticipada. La administracion de la
Compafia no anticipa que la aplicacion de las modificaciones en el futuro
tendra un impacto en los estados financieros de la Compaiiia.

Modificaciones a NIIF 3 - Definicion de un Negocio - Las modificaciones
aclaran que, mientras los negocios usualmente tienen salidas {outputs), las
salidas no son requeridas para que una serie de actividades y activos
integrados califiquen como un negocio. Para ser considerado como un
negocio, una serie de actividades y actives adqguiridos deben incluir, como
minimo, una entrada y un proceso sustancial gue juntos contribuyan
significativamente a la capacidad de generar salidas.

Se provee de guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustancial ha
sido adquirido.

Las modificaciones introducen una prueba opcional para identificar la
concentracién de valor razonable, que permite una evaluacién simplificada de si
una serie de actividades y activos adquiridos no es un negocio si
sustancialmente todo el valor razonable de los activos brutos adquiridos se
concentra en un activo identificable anico o un grupo de activos similares.

Las modificaciones se aplican prospectivamente a todas |las combinaciones de
negocios y adquisiciones de activos cuya fecha de adquisicion sea en o después
del primer periodo de reporte comenzado en o después del 1° de enero de
2020, con adepcion anticipada permitida.

Modificaciones a NIC 1 e NIC 8 - Definicion de Materialidad - Las
modificaciones tienen el objetivo de simplificar la definicidn de materialidad
contenida en la NIC 1, haciéndola mas facil de entender y no tienen por
objetivo alterar el concepto subyacente de materialidad en las Normas
NIIF. El concepto de oscurecer informacion material con informacion
inmaterial se ha incluido en la nueva definicion.

El limite para la materialidad influyente para los usuarios se ha cambiado de
“podrian influir” a “podria esperarse razonablemente que influyan”.
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La definicion de materialidad en ta NIC 8 ha sido reemplazada por una
referencia a [a definicion de materialidad en la NIC 1. Ademas, el IASB
modificd otras normas y el Marco Conceptual que contenian una definicion de
materialidad o referencia al término materialidad para garantizar la
consistencia.

La modificacion se aplicara prospectivamente para periodos de reporte que
comiencen en o después del 1¢ de enero de 2020, con aplicacion anticipada
permitida.

V. Marco Conceptual de fas Normas NIIF - Junto con el Marco Conceptual
revisado, que entrd en vigor en su publicacion el 29 de marzo de 2018, el IASB
también emitié las Modificaciones a las Referencias al Marco Conceptual de las
Normas NIIF. El documento contiene modificaciones para las NIIF 2, 3, 6, 14,
NIC 1, 8, 34, 37, 38, CINIIF 12, 19, 20, 22 y SIC 32.

Sin embargo, no todas las modificaciones actualizan a los pronunciamientos
respecto a las referencias al marco conceptual de manera que se refieran al
Marco Conceptual revisado. Algunos pronunciamientos solo se actualizan para
indicar a cudl version se refieren (al Marco NIC adoptado por el NIC en 2001, el
Marco NIC de 2010 o el Marco revisado del 2018} o para indicar que las
definiciones en la Norma no se han actualizado con nuevas definiciones
desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.

Las modificaciones, que en realidad son actualizaciones, son efectivas para
periodos anuales que comiencen en o después del 10 de enero de 2020, con
adopcion anticipada permitida.

4. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a. Moneda, Transacciones en Moneda Extranjera y Conversion de Estados
Financieros -

. Moneda Funcional y Moneda de Presentacion de los Estados
Financieros - La moneda funcional de la Compaidia es el colén
costarricense, moneda de curso tegal en Costa Rica. La Compania registra
sus transacciones en moneda extranjera (cualquier moneda diferente de la
moneda funcional), al tipo de cambio vigente a la fecha de cada
transaccidn. Al determinar la posicién financiera consolidada vy los
resultados consolidados de sus operaciones, la Compania valia y ajusta sus
activos y pasivos denominados en moneda extranjera al tipo de cambio
vigente a la fecha del estado consolidado de posicion financiera. Las
diferencias cambiarias resultantes de la aplicacion de estos procedimientos
se reconocen en 10s resultados del afio en que ocurren.

Cada una de las entidades del Grupo Holcim determina su propia moneda
funcional y todas las partidas incluidas en los estados financieros
individuales de cada una de esas entidades son medidas utilizando su
propia moneda funcional,

. Conversion de Estados Financieros a la Moneda de Presentacion - La
moneda funcional de Holcim (Nicaragua), S.A. y subsidiarias es el cordoba
nicaragiiense (C$). A la fecha de los estados financieros consolidados de la
Compafiia, los activos y pasivos de estas subsidiarias son convertidos a la
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moneda de presentacidn, colones costarricenses, al tipo de cambio vigente
a la fecha del estado de posicidn financiera vy las cuentas del estado de
resultado integral al tipo de cambio promedio anual.

El efecto derivado de la conversion se reconoce en la partida de otro
resultado integral denominada “efecto por conversién de estados
financieros”. Cuando estas diferencias acumuladas se refieren a una
subsidiaria en el extranjero que se consolida y no esta participada en su
totalidad, las diferencias de conversidon acumuladas atribuibles a las
participaciones no controladoras, son distribuidas a la misma vy se
reconocen como parte de las participaciones no controladoras en el estado
consolidado de posicion financiera. El importe acumulado en esta cuenta
sera reconocido en resultados cuando las subsidiarias respectivas llegaran a
ser desapropiadas.

) Clasificacion Circulante y no Circulante - La Compafia presenta en el
estado de consolidado de posicion financiera sus activos y pasivos
clasificados como circulantes y no circulantes.

Un activo es clasificado como circulante cuando la Compaiia espera realizar
el activo o tiene la intencion de venderlo o consumirlo en su ciclo normat de
operaciones, mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;
espera realizarlo dentro de los doce meses siguientes después del periodo
sobre el que se informa; y el activo es efectivo o equivalente al efectivo a
menos que éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses
después del cierre del periodo sobre el que se informa.

La Compafiia clasifica ef resto de sus activos como activos no circulantes.

Un pasivo es clasificado como circulante cuando la Compafiia espera
liquidar el pasivo en su ciclo normal de operaciones; mantiene el pasivo
principalmente con fines de negociacion; el pasivo debe ser liquidado
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre
el que se informa; o cuando la Compafiia no tiene un derecho incondicional
para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

La Compafiia clasifica el resto de sus pasivos como pasivos no circulantes.

Los activos y pasivos por impuesto sobre [a renta diferido son clasificados
por la Compafiia como activos y pasivos no circulantes, en todos los casos.

b. Efectivo y Equivalentes de Efectivo - E| efectivo v los equivalentes de efectivo
estan representados por el dinero en efectivo y las inversiones a corto plazo
altamente liquidas, cuyo vencimiento es igual o inferior a tres meses a la fecha
de adquisicion de las mismas. Para propdsitos del estado consolidado de posicién
financiera y estado consolidado de flujos de efectivo, efectivo y equivalentes de
efectivo es presentado por la Compafiia neto de sobregiros bancarios, si los
hubiese.

C. Instrumentos Financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando la Compafiia se convierte en una parte de las disposiciones contractuales
de los instrumentos,
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Los activos y pasivos financieros se vallian iniciailmente a su valor razonable. Los
costos de la transaccidén que son directamente atribuibles a la adquisicién o
emision de activos y pasivos financieros (distintos de [os activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor
razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicion de
activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Activos Financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos
financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion. Las
compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién o
practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su
totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable, segin la clasificacién de
los activos financieros.

. Clasificacion de Activos Financieros - Instrumentos de deuda que
cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

- Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener activos financieros con el objetivo de obtener
flujos contractuales de efectivo; y

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas
especificas a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal
e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden
subsecuentemente a valor razonable a traves de otros resultados
integrales:

- El activo financieroc es mantenido dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y
vendiendo activos financieros; vy

- los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal
y del interés sobre el monto pendiente del principal.

. Costo Amortizado y Método de Interés Efectivo - El método de interés
efective es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el pericdo
relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por
activos financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que
tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de
efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
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recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccidn y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas
crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de
deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de
interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de
efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al
costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

- El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el
activo financiero se mide en el reconocimiento inicial menos los
reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando el
metodo de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto
inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El
valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de
un activo financiero antes de ajustar cualquier provision para
pérdidas.

- Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés
efectivo para los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a
costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados
distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los
ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva
al valor en libros brute de un activo financiero, excepto para los
activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de
crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente
se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo
financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio
en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo
gue el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.

- Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan
deterioro crediticio, la Compafiia reconoce los ingresos por intereses
aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial.
El calculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del
activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias /
perdidas) y es incluido en el concepto “Ingresos financieros - Ingresos
par intereses”.

Deterioro de Activos Financieros - La Companfia reconoce una provision
para pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de
deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de
otros resultados integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas
por cobrar comerciales y activos contractuales, asf como en contratos de
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garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se
actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero
respectivo.

La Compafiia reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las
cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales; se evailan en la
Fase 1 (si estas cuentas no muestran morosidad). Las perdidas crediticias
esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provisiéon basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de |a
Compafiia, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econémicas generales y una evaluacién tanto de la direccién
actual como de la previsién de condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Compafiia reconoce la
pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compaiiia
mide |la provisién para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La péerdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas
crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento
posibles durante la vida util esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de
la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento Significativo en el Riesgo de Crédito - Al evaluar si el
riesgo de credito en un instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, la Compafiia compara ei
riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en 1a
fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. Reconocimiento, al realizar esta evaluacian,
la Compafiia considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que
sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la
informacién prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo
innecesario. La informacion prospectiva considerada incluye las
perspectivas futuras de las industrias en las que operan los deudores de la
Compaiiia, obtenidas de informes de expertos econdmicos, analistas
financieros, organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y
otras organizaciones similares, asi como la consideracion de varias fuentes
externas de informacidén real e informacidon economica proyectada
relacionada con las operaciones centrales de la Compafia.

Medicion y Reconocimiento de Pérdidas Crediticias Esperadas - La
medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la
probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es
decir, 1a magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicion
en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y
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la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por
informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esté
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de
reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el
monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto
adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcién de la tendencia histérica, la comprension de la
Compafiia de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra
informacion relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como
la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a
la Compafiia de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que la
Compafiia espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.
Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para
determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos
de efectivo utilizados en la medicion del arrendamiento por cobrar de
acuerdo con la NIC 17 Arrendamientos.

La Compafiia reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado
de todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su
valor en libros a través de una cuenta de estimacion para pérdidas, excepto
las inversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable
a través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en otros resultados integraies y acumulados en la
reserva de revaluacion de inversiones, y no reduce el importe en libros de!
activo financiero en el estado de situacion financiera.

Pasivos Financieros - Todos los pasivos financieros se miden
subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o
en valor razonable a través de resultados.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de
un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es |la tasa que descuenta exactamente los
pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados
o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccidn y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo
financiero, o {cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado
de un pasivo financiero.

La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la
misma se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera
se reconoce en resultados.

Inventarios - Los inventarios estan valuados al costo o al valor neto de
realizacion, el que sea menor. El valor neto de realizacion corresponde al precio
de venta en el curso ordinario de los negocios, menos los costes estimados
necesarios para realizar fas ventas. El costo de los inventarios se basa en el
método de promedio ponderado e incluye los desembolsos en la adquisicién de
inventarios, costos de produccion o conversion y otros costos incurridos en su
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trasiado a su ubicacidn y condiciones actuales. En el caso de {os inventarios de
productos terminados v de los productos en proceso, los costos incluyen una
parte de los costos generales de produccién con base en la capacidad operativa
normal. Los inventarios en transito se valtan al costo especifico de factura mas
los costos estimados de importacion (fletes, seguros e impuestos).

Inmuebles, Maquinaria y Equipo - Los inmuebles, maquinaria y equipo se
contabilizan al costo de adquisicion menos su depreciacion acumulada y las
pérdidas acumuladas per deterioro, si las hubiese. Estos costos incluyen el costo
del reemplazo de componentes de la planta o del equipo cuando ese costo es
incurrido, si relne las condiciones para su reconocimiento. Los desembolsos por
reparacién y mantenimiento que no rednen las condiciones para su
reconocimiento como activoe y la depreciacion, se reconocen como gastos en el
afo en que se incurren.

La depreciacién se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida Utit
estimada para los activos. El valor residual de los activos depreciables, la vida
atil estimada y los métodos de depreciacion son revisados por la administracién y
son ajustados cuando resulte pertinente, al final de cada ano financiero.

Un detalle de las vidas utiles estimadas se presenta a continuacion:

Detalle Vida Util Estimada

Edificios e instalaciones Entre 20 y 40 afios
Maquinaria y equipo 15 y 30 afos
Mobiliario, vehiculos y herramientas 3y 20 ahos
Costos de destape Conforme a las toneladas
métricas extraidas
Repuestos estratégicos Conforme a la vida del
activo

Los costos de destape correspanden a costos incurridos en la preparacion de las
reservas minerales que van a iniciar operaciones, y cuya explotacién comercial es
mayor de un afo. Los costos de destape capitalizados se amortizan con base en
las toneladas métricas de materia prima extraida y de acuerdo con el total de
toneladas métricas de materia prima que pueden ser obtenidas de la reserva
mineral. El total de toneladas métricas de materia prima que pueden ser
obtenidas de la reserva mineral se basa en el calculo de un profesional en el area
de topografia o experto en el area de mineria.

Los costos de construccion e instalaciéon son cargados a cuentas de obras en
proceso y posteriormente transferidos a las respectivas cuentas de activo al
concluir las obras. Estas obras en proceso incluyen todos los desembolsos
directamente relacionados con el disefio, desarrollo y construccidén de inmuebles
u otros, mas los costos financieros imputables a la obra.

Un componente de inmuebles, mobiliario y equipo es dado de baja cuando es
desapropiado o cuando la Compaiia no espera beneficios econémicos futuros de
su uso. Cualquier pérdida o ganancia proveniente del retiro del activo, calculada
come la diferencia entre su valor neto en libres y el producto de la venta, es
reconocida en fos resultados del afio que se produce la transaccion.

Propiedades de Inversidon - Las propiedades de inversidn son medidas, tanto
al momento de su reconocimiento inicial como posteriormente, al costo de
adquisicidon mas aquellos otros costos asociados con la transaccidon. Estos costos
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incluyen el costo del reemplazo de componentes de una propiedad de inversion
cuando ese costo es incurrido, si retine las condiciones para su reconocimiento.
Los desembolsos por reparacion y mantenimiento que no reunen ias condiciones
para su reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en el afo en que
se incurren.

Las propiedades de inversion dejan de ser reconocidas comeo fales al momento de
su desapropiacion o cuando las propiedades de inversion queden
permanentemente retiradas de uso y no se esperan recibir beneficios economicos
futuros por su desapropiacidon. Las ganancias o pérdidas derivadas de la
desapropiacion son reconocidas en los resultados del afio en que ocurren.

La depreciacion de las propiedades de inversidn se calcula bajo el método de
linea recta con base en la vida util estimada para cada tipo de activo. El valor
residual de los activos depreciables, la vida util estimada y los métodos de
depreciacion son revisados periédicamente por la Administracion y son ajustados
cuando resulte pertinente, al final de cada afio financiero.

Las vidas Utiles de los edificios e instalaciones clasificadas como propiedades de
inversion estan entre 20 y 40 afios.

Activos Intangibles - Los activos intangibles adquiridos en forma separada son
registrados inicialmente al costo. Con posterioridad a su reconocimiento inicial,
los activos intangibles son contabilizados a su costo menos la amortizacién
acumulada y el importe acumulado de cualquier pérdida por deterioro segun
corresponda. La Compafia registra como gastos los activos intangibles
generados internamente en los resultados del afio en que se incurren, excepto
los costos de desarrollo que si son capitalizados. El costo de los activos
intangibles adquiridos en una combinacidén de negocios es registradoe a su valor
razonable a la fecha de adquisicion.

Las vidas utiles de los activos intangibles son definidas como finitas o indefinidas.
Los activos intangibles con vida (til finita son amortizados bajo el método de
linea recta sobre las vidas Utiles estimadas de los activos las cuales son revisadas
por la Compafiia anualmente. Los gastos por concepto de amortizacién de activos
intangibles son reconocidos en los resultados del ano en que se incurren. Los
activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no son amortizados y sobre una
base anual, la Compaiia efectla una evaluacion para identificar disminuciones en
el valor realizable o cuando hechos o circunstancias indican que los valores
registrados podrian no ser recuperables. Si dicha indicacion existiese y el valor
en libros excede el importe recuperabie, la Compafia valQa los activos o las
unidades generadoras de efectivo a su importe recuperable.

Las ganancias ¢ pérdidas que surjan al dar de baja un activo intangible es
determinada por la Compania como la diferencia entre producto de la venta o
disposicion y el importe neto en libros del activo intangible y reconociéndolas en
los resultados del afio en que ocurre la transaccion.

Los principales activos intangibles de ia Compania son los siguientes:

. Plusvalia - La piusvalia proviene de la adquisicidén de las subsidiarias
Holcim (Nicaragua), S.A. asi como de Construcorp Internacional SCI, S.A.
(“Construcorp”). Por su naturaleza, la plusvalia tiene una vida Util
indefinida.
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. Marca Comercial - Con la adquisicion de Construcorp en febrero del 2013,
Holcim reconocié el valor de |la marca comercial Construred. Este activo
intangible es de vida atil indefinida.

. Relaciones con Clientes - El giro del negocio de Construcorp contempla
relaciones con clientes denominados socios comerciales. Estas relaciones
constituyeron un activo intangible reconocido al momente de adquisiciéon de
Construcorp. Este activo intangible tiene una vida atil finita y se amortiza
en un plazo de 14 afios por el método de sumatoria de digitos en forma
decreciente.

. Derechos de Extraccion y Concesiones Mineras - Los derechos de
extraccién y concesiones mineras se registran al costo menos la
amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Estos
activos se amortizan por el método de linea recta y de acuerdo con ia vida
utit establecida en los contratos de extraccion.

Deterioro de Activos no Financieros - La Compafia efectla una revision al
cierre de cada ejercicio contable sobre los valores en libros de sus activos no
financieros, con el objeto de identificar disminuciones de valor cuandoe hechos ¢
circunstancias indican que los valores registrados podrian no ser recuperables. Si
dicha indicacion existiese y el valor en libros excede el importe recuperable, la
Companfia valua los activos o las unidades generadoras de efectivo a su importe
recuperable, definido este comoe la cifra mayor entre su valor razonable menos
los costos de venta y su valor en usc. Los ajustes que se generen por este
concepto se registran en los resultados del afio en que se determinan.

La Compafiia evalla al cierre de cada ejercicio contable si existe alguin indicio de
la pérdida por deterioro del valor previamente reconocida para un activo no
financiero distinto de la plusvalia, ha disminuido o ya no existe. Si existiese tal
indicio, la Compafiia re-estima el valor recuperable del activo y si es del caso,
revierte la pérdida aumentando el activo hasta su nuevo valor recuperable, el
cual no superara el vaior neto en libros dei activo antes de reconocer la pérdida
por deterioro original, reconociendo el crédito en los resultados dei periodo.

Deterioro de la Plusvalia - El deterioro del valor de una plusvalia de una
combinacion de negocios es determinado al cierre de cada ejercicio contable o
cuando existen circunstancias que indiquen que el valor registrado pudiera estar
deteriorado. El deterioro es reconocido como una pérdida cuando el valor
recuperable de la unidad generadora de efectivo o del grupo de unidades
generadoras de efectivo relacionadas con la plusvalia es menor que el valor
registrado en libros. Las pérdidas por deterioro reconocidas relacionadas con
plusvalia no son revertidas en periodos contables futuros.

Activos Disponibles Para la Venta - Los activos no corrientes clasificados por
la Compaiita como disponibles para la venta estan representados por terrenos,
edificios e instalaciones, maquinaria, mobiliario y vehiculos y son valuados al
menor de su importe neto en libros o su valor razonable, menos los costos de
venta. Estos activos han sido clasificados como disponibles para la venta
considerando que su valor sera recuperado fundamentalmente a través de una
transaccion de venta en lugar de su uso continuado y estan disponibles en sus
condiciones actuales para su venta inmediata sujeta exclusivamente a los
términos usuales de venta, siendo la misma altamente probable. La
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administracion de la Compafiia se ha comprometido con un plan de venta
iniciando la ejecucién de un programa para encontrar un comprador y espera
efectuar la venta en el transcurso de un afo a partir de su clasificacion como
activos disponibles para la venta.

Combinaciones de Negocios y Plusvalia - Las combinaciones de negocios son
registradas por la Compafia utilizando el método de adquisicién. E! costo de una
adquisicién es medido como la suma de los valores razonables en la fecha de
adquisicion de los activos transferidos y de los pasivos incurridos y de los
instrumentos patrimoniales emitidos a la fecha de la compra. La Compafiia
estima cualquier participacion no controladora en la entidad adquirida al valor
razonable o por la parte proporcional de la participaciéon no controladora de los
activos netos identificables de la entidad adquirida. Los costos de adquisicién son
registrados en los resultados del periodo en que hayan sido incurridos.

A la fecha de adquisicion, la Comparfiia clasifica los activos identificables
adquiridos vy los pasivos provenientes de la entidad adquirida de conformidad con
los acuerdos contractuales, las condiciones economicas, de sus politicas
contables propias y de otras consideraciones existentes a la fecha de la
adquisicidn,

Si la combinacion de negocios es efectuada en etapas, la Compafiia estima
nuevamente su participacion previamente registrada en el patrimonio de la
entidad adquirida al valor razonable en la fecha de adquisicidn y reconoce la
ganancia o pérdida resultante, si la hubiera, en los resultados del afio en que se
efectla tal medicidon y considera esa estimacion en la determinacion de la
plusvalia.

Cualquier contraprestacion contingente gue la Compafiia deba reconocer después
de la fecha de adquisicion es reconocida al valor razonable a la fecha de
adquisicién. Cambios subsecuentes en el valor razonable de tal contraprestacion
contingente qgue deba ser reconocido como un activo o un pasivo es registrado en
los resultados del afio o como otro resultado integral. Sila contraprestacion
contingente clasifica como partida patrimonial, esta sera liquidada
posteriormente dentro del patrimonio de la Compafiia.

A la fecha de adquisicién, la Compafiia registra la plusvalia comprada,
inicialmente medida a su costo, siendo éste el exceso de sumatoria de la
contraprestacién transferida y el importe de cualquier participacidén no
controladora sobre el neto a valor razonable de los importes de los activos
identificables adquiridos y de los pasivos asumidos en la adquisicion.

Antes de reconocer una ganancia por una compra en condiciones muy
ventajosas, la Compania re- evalla si ha identificado correctamente todos los
activos adqguiridos y todos los pasivos asumidos y reconoce cualquier activo que
sea identificado en esa revision. Si la ganancia persiste la diferencia es
reconocida en los resultados del periodo.

Después del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos
cuaiquier pérdida acumulada por deterioro. Para propésitos de la prueba de
deterioro, la plusvalia comprada adquirida en una combinacién de negocios es,
desde [a fecha de adquisicion, distribuida entre cada una de las unidades
generadoras de efectivo de la Compafia que se espere se beneficiarén de las
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sinergias de la combinacion de negocios, independientemente de que otros
activos o pasivos de la entidad adquirida se asignen a esas unidades generadoras
de efectivo.

Provisiones - Una provisidn es reconocida cuando la Compafiia tiene una
obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un evento
pasado, y es probable que la Compafia tenga que desprenderse de recursos para
cancelar tal obligacién y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la
obligacién. El importe de las provisiones registradas es evaluado periddicamente
y los ajustes requeridos se registran en los resultados del afio.

Arrendamientos Operativos -

Calidad de Arrendadora - Arrendamientos en los cuales la Compafiia, en
calidad de arrendadora, retiene sustancialmente los riesgos y beneficios sobre la
propiedad del activo, son considerados como arrendamientos operativos. Los
ingresos provenientes de estos arrendamientos, de acuerdo con las tarifas
establecidas en los contratos respectivos, son reconocidos como ingresos a 1o
largo del plazo de arrendamiento.

Calidad de Arrendataria - Arrendamientos en los cuales la Compahia, en
calidad de arrendataria, no retiene sustancialmente lgs riesgos y beneficios sobre
la propiedad del activo, son considerados arrendamientos operativos. Los pagos
sobre estos arrendamientos, de acuerdo con las tarifas establecidas en los
contratos respectivos, son reconocidos como gastos a lo largo del plazo de
arrendamiento.

Reconocimiento de Ingresos - Ingresos de Actividades Ordinarias
Procedentes de Contratos con Clientes - A partir del 1° de enero de 2018, la
Compafiia aplica los establecido en la NIIF 15 Ingresos de contratos de
actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes.

La Compafiia reconoce los ingresos de actividades ordinarias procedentes de
contratos con sus clientes, cuando (o a medida que) satisface las obligaciones de
desempefio mediante la transferencia de control de los bienes o servicios
comprometides. A la fecha de comienzo de cada contrato, la Compafia
determina si satisface las obligaciones de desempefio a lo largo del tiempo o
satisface |las obligaciones de desempefic en un momento determinado. Los
ingresos son medidos sobre la base de la contraprestacion que la Compafiia
espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios comprometidos
con cliente, excluyendo los importes recaudados en nombre de terceros.

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacion recibida o por
recibir por la venta de bienes y servicios en el curso de actividades ordinarias.
Los ingresos de actividades ordinarias de la compania previenen principalmente
de la fabricacion y comercializacion de cemento por la venta de bienes y servicios
u otros conceptos.

Ingresos por Intereses - Los ingresos por rendimiento sobre instrumentos
financieros se reconocen en proporcién del tiempo transcurrido, calculados sobre
los saldos promedios mensuales del principal invertido aplicando el método del
tipo de interés efectivo.
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Ingresos por Arrendamientos Operativos - Los ingresos por concepto de
arrendamientos operativos son reconocidos a lo largo del plazo del
arrendamiento,

Costos de Financiamiento - La Compaiiia capitaliza como parte del costo de un
activo los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccion, produccidn o instalacion de un activo que necesariamente requiera
de un periodo de tiempo para estar apto para su utilizacidn o venta. Los costos
de financiamiento incluyen intereses, diferencias cambiarias y otros costos
financieros. Los costos financieros que no relinen las condiciones de
capitalizacion son registrados con cargo a los resultados del afio en que se
pcurren.

Beneficios a Empleados -
. Beneficios por Despido o Terminacidn -

- Prestaciones Legales en Costa Rica - Las obligaciones para ios planes
de pensién de contribuciones definidas y prestaciones sociales se
reconocen como un gasto en el estado consolidado del resultado
integral conforme se incurren.

La legislacién costarricense requiere el pago de cesantia al personal
que fuese despedido sin justa causa, y corresponde aproximadamente
a 20 dias de salario por cada afio de servicio continuo, con un limite
de ocho afios. Las entidades costarricenses de Holcim siguen la
practica de transferir mensualmente a la Asociacion Solidarista de
Empleados el 5.33% de los fondos relacicnados con la cesantia
correspondiente a los empleados afiliados a la Asociacion, para su
administracién y custodia. Esos fondos serdn entregados al empleado
al cesar sus funciones, independientemente de si renuncia o es
despedido con o sin justa causa. Tales fondos se reconocen como
gasteos en el momento de su traspaso.

De acuerdo con la Ley de Proteccidn af Trabajador, todo patrono
publico o privado, aportard a un Fondo de Capitalizacion Laboral un
3%, calculado sobre el salario mensual del trabajador, durante el
tiempo que se mantenga la relacién laboral y sin limite de afos.
Dicho aporte es recaudado por el Sistema Centralizado de
Recaudacidn de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y
posteriormente trasladado a las entidades autorizadas por el
Trabajador.

Cualguier monto en exceso que deba cubrir la Compafiia en una
liquidacidn laboral entre los importes traspasados a la Asociacién y al
Fondo de Capitalizacion Laboral con respecto a la liquidacion
definitiva, calculada con base en los derechos laborales mencionados,
se reconoce como un gasto del afio en que ocurra.

- Indemnizacion por Antigiiedad en Nicaragua - La legislacion
nicaragiiense requiere el pago de indemnizacidén por antigiiedad al
personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, la cual
se calcula de |a siguiente forma: un mes de salario por cada afio
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laborado, para los tres primeros afios de servicio; veinte dias de
salario por cada afio adicional. Sin embargo, ninguna indemnizacion
podra ser mayor a cinco meses de salario.

Holcim (Nicaragua), S.A. y Subsidiarias registran mensualmente una
provisidn para cubrir desembolsos futuros por ese concepto.

- Indemnizacion Adicional en Nicaragua - Segun el convenio establecido
entre Holcim (Nicaragua), S.A. y la Asociacidn Solidarista de
trabajadores de Holcim (Nicaragua), S.A., cada trabajador goza de
una indemnizacion adicional equivalente al 18% de su salario anual
(1.5% mensual) despues de haber alcanzado el méximo de la
indemnizacién por antigliedad descrito anteriormente. Esta
indemnizacién adicional es provisionada mensualmente y se le paga al
empleado independientemente si es despedido o no.

A partir del ano 2010, la subsidiaria nicaragliense sigue la practica de
trasferir mensualmente a la Asociacion Solidarista el 60% de la
indemnizacion por antigliedad y el 100% de |la indemnizacién
adicional correspondiente a los empleados afiliados a la Asociacién
Solidarista, para su administracién y custodia. Tales fondos se
reconocen como un documento por cobrar a la Asociacion Solidarista
(Nota 10).

. Beneficios a Empleados a Corto Plazo -

- Aguinaldo - La legislacién costarricense requiere el pago de un
doceavo del salario mensual por cada mes trabajado. Este pago se
efecttia en el mes de diciembre y se le paga al empleado,
independientemente si es despedido o no. Las entidades del Grupo
domiciliadas en Costa Rica, tienen la politica de acumular los gastos
por este concepto.

La legislacién nicaragliense requiere que las empresas reconozcan un
mes de salario adicional a todo empleado por cada afio consecutivo de
trabajo o una parte proporcional del salario sobre el periodo laborado.
Las entidades del Grupo domiciliadas en Nicaragua tienen la politica
de acumular 2.5 dias sobre |la base del salario total. El aguinaldo
acumuladoe es pagado al final de cada afio.

- Vacaciones - La legislacion costarricense establece que, por cada afio
laborado, los trabajadores tienen derecho a dos semanas de
vacaciones. La legislacion nicaragliense requiere que todo empleado
goce de un periodo de 30 dias de vacaciones por cada afio
consecutivo de trabajo. Las entidades del Grupo acumulan el pasivo
correspondiente a la obligacién por vacaciones con cargo a los
resultados del periodo. Dicho pasivo disminuye por el disfrute o el
pago de las vacaciones a los empleados.

r. Impuestos - La Compafiia compensa sus activos por impuestos corrientes y
diferidos con sus pasivos por impuestos corrientes y diferidos, respectivamente,
cuando le asiste el derecho exigible legal de compensar los importes reconocidos
ante la misma autoridad fiscal y cuando tenga la intencion de liquidarlos por el
importe neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
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Impuesto sobre la Renta Corriente - La Compafiia calcula el impuesto a
las utilidades aplicando a la utilidad antes del impuesto sobre la renta los
ajustes de ciertas partidas afectas o no al impuesto, de conformidad con las
regulaciones tributarias vigentes. El impuesto corriente, correspondiente al
pericdo presente y a ios anteriores, es reconocido por la Compafia como un
pasivo en la medida en que no haya sido liquidado. Si la cantidad ya
pagada, que corresponda al periodo presente y a los anteriores, excede el
importe a pagar por esos periodos, el exceso es reconocido como un activo.

La Compafiia reconoce el impuesto sobre la renta asociado con elementos
de otro resultade integral fuera del estado de resultados y lo reconoce en el
estado de resultados integral.

Impuesto sobre la Renta Diferido - El impuesto sobre la renta diferido
es determinado utilizando el método pasivo aplicado sobre todas fas
diferencias temporarias que existan entre la base fiscal de los activos,
pasivos y patrimonio neto vy las cifras registradas para propésitos
financieros a la fecha del estado de situacidn financiera. El impuesto sobre
la renta diferido es calculado considerando la tasa de impuesto que se
espera aplicar en el periodo en que se estima que el activo se realizara o
que el pasivo se pagara. Los activos por impuestos diferidos se reconocen
s6lo cuando existe una probabilidad razonable de su realizacién.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos es sometido a
revision en la fecha de cada estado de situacién financiera. La Compafiia
reduce el importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la medida
que estime probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el
futuro, como para permitir cargar contra la misma la totalidad o una parte,
de los beneficios que conforman el activo por impuestos diferidos. Asi
mismo, a la fecha de cierre de cada periodo financiero, la Compafiia
reconsidera los activos por impuestos diferidos que no haya reconocido
antericrmente,

La Compafiia reconoce el impuesto sobre la renta y el impuesto sobre la
renta diferido relacionado con otros componentes del resultade integral.

Impuesto sobre las Ventas - Los ingresos por ventas son registrados por
la Compafia por los importes netes de impuesto sobre las ventas y
reconoce un pasivo en el estado de situacion financiera por el importe del
impuesto sobre las ventas relacionado. l.os gastos y la adquisicidn de
activos son registrados por la Compafiia por los importes netos de impuesto
sobre las ventas si tales impuestos son acreditados a favor de la Compaiiia
por las autoridades fiscales, reconeciendo entonces el importe acumulado
por cobrar en el estado de posicion financiera. En aquellos casos en donde
el impuesto sobre las ventas no es acreditado, la Compafia incluye el
impuesto como parte del gasto o del activo, segln corresponda.

Utilidad por Accién - La utilidad por accién comun se calcula con base en el
numero de acciones promedio ponderado en circulacion durante el ano. La
utilidad por accién se calcula considerando Gnicamente la utilidad neta atribuible
a los accionistas de la controladora.

Informaciéon por Segmentos - Un segmento de operaciéon es un componente
de la Compafiia que participa en actividades de negocios en las que puede
obtener ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se

34



relacionan con transacciones con los otros componentes de la Compadia. L.os
resultados operacionales de un segmento de operacién son revisados
periddicamente por la Gerencia General para tomar decisiones respecto de los
recursos a ser asignados ai segmento y evaluar su rendimiento, y para los que
existe informacion financiera separada disponible.

Juicios, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabilidad - La
preparacion de los estados financieros consolidados de la Compafiia requiere que
la Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan las cifras
informadas de ingresos, gastos, activos y pasivos vy [as divulgaciones
correspondientes, asi como la divulgacidn de pasivos contingentes. Sin embargo,
la incertidumbre acerca de tales juicios, estimaciones y supuestos podria derivar

en situaciones que requieran ajustes de importancia relativa sobre los valores
registrados de los activos y pasivos en periodos futuros.

Las estimaciones y los supuestos de soporte son revisados sobre una base
recurrente. Las revisiones a las estimaciones se reconocen en el periodo en el
cual la estimacion es revisada, y en cualquier periodo futuro afectado. La
informacion sobre supuestos e incertidumbres de estimacion que tienen un riesgo
significativo de resultar en un ajuste material en el proximo afio financiero, se

incluye en las siguientes notas:

. Deterioro de Cuentas por Cobrar - Nota 6.
. Deterioro de la Plusvalia Comprada - Nota 15.
. Provisiones - Nota 22.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2019 2018
Efectivo en cuentas bancarias ¢6.038.421 ¢4.381.214
Fondos en cajas chicas 4.090 4.490
Total de efectivo 6.042.511 4.385.704
Equivalentes de efectivo:
Inversiones a la vista en colones con rendimientos
que oscilan entre el 5,25% vy el 8,25% anual
(2018: entre el 3,33% vy el 3,50%) 753.314 $1.202.377
Inversiones a la vista en US ddlares con
rendimientos que oscilan entre el 1,00% vy el
1,35% anual (2018: entre el 0,50% vy el 7,5%) 2.740.742 2.884.969
Total de equivalentes de efectivo 3.494.056 4.087.346
Total ¢9,536,567 ¢8,473.050

El efectivo depositado en cuentas bancarias devenga un interés basado en las tasas
diarias determinadas por los bancos correspondientes. Los equivalentes de efectivo,
constituidos por certificados de depdsito, fueron realizados por periodos inferiores a
tres meses y su utilizacion depende de los requerimientos de efectivo de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existian restricciones de uso sobre los saldos de
efectivo y equivalentes de efectivo. A esas mismas fechas, la Compafiia no tiene
sobregiros autorizados con ninguno de los bancos en los cuales mantiene cuentas

corrientes.
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CUENTAS POR COBRAR

2019 2018
Comerciales ¢ 6.585.740 ¢ 7.462.417
Deudores y adelantos varios 321.291 320.250
En cobro judicial 1.401.527 1.295.238
Subtotal 8.308.558 9.077.905
Menos: Estimacidn por deterioro {1.799.245) (1.879.707)
Total ¢ 6,509,313 ¢ 7,198,198

Los plazos de vencimiento de las cuentas por cobrar se extienden hasta 66 dias
contados a partir de la fecha de emisién de las respectivas facturas, no estan sujetas a
ningun descuento por pronto pago y no generan intereses, excepto intereses de mora.

Un detaile del movimiento de la estimacién por deterioro se presenta a continuacion:

Nota 2019 2018
Saldo al inicio del afio ¢1.879.707 ¢1.462.244
Ajuste por aplicacion inicial de [a NIIF 9 280.223
Iincremento de la estimacion 26 (18.036) 295.604
Estimacion utilizada durante el afio (4.970) {161.739)
Efecto por conversién {57.456) 3.375
Saldo al final del afio ¢1,799.245 ¢1.879.707

A partir del periodo 2018 la Compafia mide peridédicamente el valor por pérdidas
esperadas para las cuentas por cobrar comerciales por un importe igual a ias pérdidas
crediticias esperadas {PCE) durante el tiempo de vida del activo. Las pérdidas
crediticias esperadas en las cuentas por cobrar comerciales se estiman utilizando una
matriz de provision por referencia a la experiencia en el comportamiento del no pago.

La Compafiia cancela una cuenta por cobrar comercial cuando hay informacidn que
indica que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no hay una
perspectiva realista de recuperacion.

SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las partes relacionadas con las cuales la Compafiia mantiene saldos y realiza
transacciones corresponden a entidades bajo control comun del Grupo LafargeHolcim,

Ltd. de Suiza.

Los saldos con compafias relacionadas se detallan como sigue:

2019 2018
Por cobrar;
LafargeHolcim Ltd. ¢ 210.562
Holcrest S.A.S. 61.142
Holcim Technology, Ltd. ¢ 24.367 24.345
Holcim Apasco, S.A. 22.447
(Contintda)

36




Holcim (El Salvador}, S.A. de C.V.
Otras

Total de cuentas por cobrar relacionadas

Por pagar:
LafargeHolcim Energy Solutions, S.A.S.
Holcim Technology, Ltd.
Holcim Group Support, Inc.
Holcim Apasco, S.A.
Holcim (El Salvador), S.A. de C.V.
Lafargeholcim Brasil, S.A.
Holcim US INC.
Otras

Total de cuentas por pagar relacionadas

2019

¢ 26915
528

¢ 299.814
1.699.480
323.589

69.718
14,978
6.154
—23.223

$2.436.956

2018

¢ 8.045
587

¢. 327,128

¢2.294.403
818.783
203.718
25.171
16.525
4.966

Un detalle de las transacciones efectuadas con partes relacionadas se resume a

continuacion:

(a) Ingresos por servicios administrativos
Holcim Technology, Ltd.
Lafargeholcim, Ltd.

Holcim (Apasco), S.A.

Holcim El Salvador, S.A.

Holcim Investmest (Spain), S.L,
Holcim Group Services, Ltd.

Compras:
Materias primas
Holcim (El Salvador), S.A. de C.V.
Combustibles y materias primas -
Lafargeholcim Energy Solutions, S.A.S.

Gastos:
(b) Uso del Business Concept (IFF, MIIPA
Y MBA) - Holcim Technology, Ltd.
(c) Servicios HOLCREST, S.A.
Servicios de capacitacion - Holcim
Group Support, Ltd.
{d) Servicios T.I. - Lafargeholcim Brasil, S.A.
Licencias - Holcim Group Support,
Ltd. y Holcim (Brasil}, S.A.
Servicios de capacitacién - Holcim
Apasco, S.A,
Otros

25

27

2019 2018
¢ 74.259 ¢ 631.098
207.540 210.562
41.805 168.451
113.805 14.566
12.686
203.661 -
¢ 641,070  ¢1.037.363
¢1.855.057 ¢5.507.598
2.558.936 4.283.151
¢4.413,993 49.790.749
¢5.471.273 ¢4.319.179
925.256 800.300
250.015 387.362
202.467 236.936
127.454 161.473
17.067
3.970
€6.997.502 $2.905.250

La siguiente es una descripcion de las principales transacciones efectuadas con

compafias relacionadas:
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(a) La Compafiia efectla el cobro por servicios que brindan expatriados a compafiias
relacionadas. Esos cobros incluyen salarios, beneficios y cargas sociales.

(b) En octubre de! 2012 La Compafiia y Holcim Technology Ltd. firmaron un acuerdo
con fecha efectiva 1° de enero de 2013 hasta el 30 de junio de 2019, por medio
del cual Holcim Technology Ltd. otorga el derecho de uso del “Business Concept”,
también conocido como “Industriai Franchise Fee” o “IFF”, que constituye un
grupo de intangibles entre los cuales estan marcas, tecnologia, y conocimientos
(know-how). Como contraprestacién por el uso de tales intangibles, la Compafia
cancela a Holcim Technology, Ltd. una regalia determinada con base en las
ventas netas, la cual es pagada trimestralmente.

El 19 mayo de 2019 Holcim Costa Rica, S.A. firmd un contrato por medio del cual
Holcim Technology Ltd. otorga el derecho de uso del "Business Concept”, también
conocide como "Master Industrial Intelectual Property Agreement” o "MIIPA”, que
constituye un grupo de intangibies entre los cuales estan marcas, tecnologia, y
conocimientos {know-how). Come contraprestacion por el uso de tales
intangibles la Compafia cancela a Holcim Technology, Ltd. una regalia
determinada con base en las ventas netas, la cual es pagada trimestralmente.

Adicionalmente, se firmd un contrato por medio del cuai Holcim Technology Ltd.
otorga el derecho de uso del “Business Concept”, también conocido como “Master
Brand Agreement” o "MBA”, que constituye un grupo de intangibles entre los
cuales estan marcas, tecnologia, y conocimientos (know-how). Como
contraprestacion por el uso de tales intangibles, la Compafiia cancela a Holcim
Technology, Ltd. una regalia determinada con base en las ventas netas a
terceros, la cual es pagada trimestralmente.

(c) En junio del 2013 Holcim firmo un contrato de servicios profesionales con
Servicios HOLCREST, S.A. por un plazo de 5 afos prorrogables por periodos
iguales para la prestacion de servicios transaccionales en el area de contabilidad,
tesoreria, crédito y cobro, compras, recursos humanos, comercial y logistica.
Holcim cancela estos servicios mensualmente a HOLCREST con base en la
cantidad de transacciones procesadas. A la fecha de la emision del informe el
contrato estd en su primer periodo de prérroga.

(d) Los gastos por licencias y servicios en tecnologia de informacion corresponden al
soporte tecnologico y de sistemas de informacion contable y financiera que
brinda Holcim (Brasil}, S.A.

Términos y Condiciones de las Transacciones con Partes Relacionadas - Las
ventas y compras de bienes y servicios entre partes relacionadas son efectuadas a
precios previamente pactados entre las partes. Las cuentas por cobrar y por pagar a
partes relacionadas no tienen garantias, no generan intereses y son recuperables o
pagaderas en efectivo. Los plazos de vencimiento de las cuentas por cobrar y por
pagar a partes relacionadas se extienden hasta 90 dias contados a partir de la fecha de
emision de los respectivos documentos o facturas, y no estén sujetas a ningun
descuento por pronto pago. Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2019 y 2018, ia Compafiia no ha registrado ninguna pérdida esperada relacionada con
la recuperacion de las cuentas por cobrar a partes relacionadas.

Compensacién al Personal Clave de la Gerencia - Las compensaciones al personal
clave de la Gerencia, representadas basicamente por beneficios de corto plazo,
ascienden a ¢1.141.704 en 2019 (2018: ¢1.409.283).
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10.

INVENTARIOS

Al costo:
Producto semi-terminado y terminado
Combustible
Materia prima

Al valor neto realizable:
Repuestos y accesorios

2019 2018
¢1.775.793 ¢2.659.306
731.851 3.026.197
442.023 290.677
2.949.667 5.976.180
1.909.117 2.096.807
¢4.858.784 ¢8.072.987

Los costos de inventarios reconocidos como costo de ventas incluyen ¢47.487.472 y
¢57.423.861 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente (Nota 25).

El importe de los ajustes relacionados con la valuacion de inventarios al valor neto
realizable registrado como parte del costo de ventas fue de ¢25.489 en el 2019 (2018:

¢5.071) (Nota 25).

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Polizas de seguros
Anticipos a proveedcres

DOCUMENTOS POR COBRAR

Productos de Concreto, S.A. - Financiamiento

Parque Quinientos Seis, S.A. - Financiamiento

Agregados Guapiles, S.A. - Financiamiento

Concretera Nacional, S.A. - Financiamiento

Asociacién Solidarista de Trabajadores de Holcim
{Costa Rica), S.A.

Ascciacidén Solidarista de trabajadores de Holcim
(Nicaragua), S.A.

Agregados Guacalillo, Ltda.

ASSA Aseguradora

Agregados Chirripd, S.A. - Financiamiento

Agregados Cerro Minas, S.A.

Otros

Total documentos por cobrar
Porcién circulante
Porcién no circulante

2019 2018
¢544.409 ¢315.867
131.927 205.917

2019 2018
¢ 2.818.991 ¢ 4.215.792
2.305.960 5.505.750
1.035.587 1.173.167
862.446 1.011.781
333.099 661.500
367.798 400.057
89.009 163.275
541.758 305.875
241.879 244.700
80.510 173.531
6.626 13.186
8.683.663 13.868.614
(5.200.460)  {5.593.996)
$.3.483.203  ¢.8.274.618

Productos de Concreto, S.A. - Financiamiento - Corresponde a tres préstamos, el
primero en délares por US$10,000,000 (equivalente a ¢5.143.200), por medio del cual
se financio la venta de Productos de Concreto, S.A., hasta el 31 de marzo de 2021

subsidiaria de Holcim, a sus nuevos accionistas.
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El contrato original suscrito entre las partes, establecia las siguientes condiciones:
- Plazo de financiamiento por ocho afics a partir del 31 de marzo de 2012,

- Periodo de gracia de dos afios para el pago del principal a partir de! inicio del
financiamiento. El pago de los intereses no esta sujeto a periodo de gracia.

- Et documento por cobrar genera intereses anuales del 6% durante los primeros
cuatro afos, y variable en el plazo restante (LIBOR + 5 puntos porcentuales, con
un piso de 6%). La periodicidad del pago de intereses es trimestral, y el primer
pago fue a partir del 1° de julic de 2012.

- Tasa de interés moratoric de 30%, adicional a! interés corriente vigente al
momento del atraso.

- En cualquier momento se podran hacer pagos parciales o totales extraordinarios
al financiamiento, sin penalidad alguna.

- Como garantia del documento por cobrar se suscribio un fideicomiso entre Holcim
(Costa Rica), S.A., Productos de Concreto, S.A. y Banco BCT, S.A. Ese
fideicomiso de garantia lo constituyen los siguientes bienes: toda la maquinaria y
equipo de Productos de Concreto, S.A. a la fecha de la transaccién de
compraventa de esa entidad (31 de marzo de 2012); vy la suma de US$1,000 que
se obliga a mantener como reserva, la cual se podra sustituir por una suma no
menor a US$1,200 en cuentas por cobrar Tipo A (acreedores con un historial que
no refleje atrasos superiores a 15 dias) o propiedades y equipo adicional a los
anteriores. El beneficiario del fideicomiso es Holcim (Costa Rica), S.A.

En diciembre del 2015, se firma un adendum a! contrato de financiamiento mediante el
cual se modifica la clausula 20.2 como sigue:

- Extender el ptazo del financiamiento a nueve afios contados a partir del 31 de
marzo de 2012 y hasta el 31 de marzo de 2021.

- Otorgar un afio de gracia adicional para el pago del principal, a contar desde el
pago trimestral vencido en octubre del 2015 (inclusive), por lo que el proximo
pago de principal debera realizarse el 1° de octubre de 2016.

El 9 de marzo de 2017 se suscribe el sequndo contrato para la venta del terreno y
edificio, patio de materiales, bodegas, planta industrial y talleres, ubicados en San
Rafael de Alajuela por US$4,016,000, dentro de las principales condiciones estan:

- El plazo establecido para la cancelacion del documento por cobrar es de cuatro
afos y once meses.

- Se establece una tasa de interés de 6% anua! sobre saldos, las cuotas seran
pagaderas mensualmente hasta el vencimiento.

- Existe una garantia hipotecaria, como garantia del crédito solicitado y demas
obligaciones.

- La parte deudora se compromete a mantener al dia los seguros necesarios.

- Dentro de los causales de ejecucion anticipada se encuentra la falta de pago de
impuestos, atrasos en la inscripcidon de los documentos, el no pago de seguros, el
abandono del bien inmueble, la desmejora de la garantia y cuando no se
atiendan las condiciones del bien.
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El 30 de marzo de 2017 se realiza la venta por cesion y traspaso de Marca de “PC”, por
US$1 milldn, para la cual se establecen las siguientes condiciones:

- El pago se realizard mediante dos tractos, en el periodo 2017, entre los meses de
julio y diciembre, Productos de Concreto, S.A. cancelara US$800,000, mediante
pagos mensuales de US$133,000 por los primeros 5 meses y en el mes de
diciembre por un monto de US$135,000. En el periodo 2018, se realizaran dos
pagos uno por US$100,000, en abril del 2018 y un dltimo pagoe de cien mil
dolares en el mes de setiembre del 2018.

- Productos de Concreto, S.A. ofrece como garantia una letra de cambio, por la
totalidad del valor de la Marca, la cual puede ser aplicada en caso de
incumplimiento, la misma se devolvera cuando se realice la cancelacion.

- La deuda devengara un interés moratorio de 1,25%.

- Con respecto a los gastos y honorarios legales seran costeados por Productos de
Concreta, S.A. En el caso de la cesion, traspaso y la inscripcién en el Registro de
Propiedad Intelectual, correra por cuenta de Productos de Concreto, S.A.

- En caso de que Productos de Concreto, 5.A., acuerde vender, traspasar o
licenciar la Marca, antes del 31 de marzo de 2022, Holcim (Costa Rica), S.A.
tendra un Right of First Refusal, o Derecho de Prioridad, sobre la compra de las
marcas.

- Productos de Concreto, S.A. sera el unico responsable de mantener vigentes las
Marcas en el Registro de Propiedad Intelectual de los paises en los que se
encuentra inscritas.

- Durante un plazo de 10 afios, Holcim (Costa Rica), S.A. debera colaborar con
Productos de Concreto, S.A., en la defensa de las Marcas en el caso de amenaza.

- Al 31 de diciembre de 2018 lo referente a la venta de {a marca fue renegociado
de la siguiente forma.

El precio de la cesion y traspaso de todas las marcas, es de un milion de dolares
estadunidenses exactos (US$1,000,000). La fecha de vencimiento se extiende
hasta el 31 de octubre de 2021.

El pago se realizara de la siguiente manera; Nueve cuotas niveladas trimestrales
por US$121,931.44 (ciento veintidn mil novecientos treinta y un ddlares con
cuarenta y cuatro centavos moneda de los Estados Unidos de América) cada una.

Las partes acuerdan que el monto adeudado devengara intereses corrientes a la
tasa del 7,60% anual, e intereses moratorios del 30% sobre los intereses
corrientes,

A manera de garantia, Productos de Concreto, S.A. estara otorgando contra la
firma del contrato una garantia mobiliaria y prendaria en primer grado sobre el
equipo y maguinaria recientemente adquirida por esta. La misma cubre Ia
totalidad del valor de las marcas, y podra ser ejecutada por Holcim (Costa Rica),
S.A. ante cualguier incumplimiento en el pago.
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Parque Quinientos Seis, S.A. -~ Financiamiento - Corresponde un préstamo en

L: délares por US$11.5 millones (equivalente a ¢6.584.440), por medio del cual se

: financid la venta de los terrenos ubicados en San Rafael de Alajuela, los cuales
comprenden toda el area de la nave industrial pretensora de prefabricado pesado PPP
dei CIH Norte, el edificio de facturacion y el edificio Corporativo. Se excluye el area
ocupada de CIH Norte, entre calle Potrerillos y el Rio Bermudez, conocida como la
Masa.

El contrato original suscrito entre las partes, establecia las siguientes condiciones:

- Se recibira un adelanto por US$500,000 v el saldo del precio se pagara en
3 tractos, el primer pago con la formalizacién de la escritura se hara en un
primer pago por US$2,000,000, un segundo pago que se realizara el 30 de
setiembre de 2018 por US$5,000,000 y un tercer pago que se hara el 30 de
setiembre de 2019 por US$4,000,000.

- Se da como garantia una hipoteca en primer grado sobre las propiedades que se
estan adquiriendo por la suma del saldo de US%$9,000,000. Se libera ta garantia
hipotecaria el 30 de setiembre de 2019, siempre y cuando no exista saldo
pendiente con Holcim (Costa Rica), S.A. y Subsidiarias.

- Holcim vy Productos de Concreto han llegado al acuerdo de dar por terminado,
parcialmente y de forma anticipada, el contrato de arrendamiento suscrite el
31 de marzo de 2012. El desalcjo por parte de Productos de Concreto se dic el
30 de junio de 2018.

- Oferta aprobada por Junta Directiva en sesidén 850 del 7 de diciembre de 2016.

~ Holcim v el compradoer suscriben contrato de arrendamiente de bodega por
10 anos, a partir de febrero de 2018.

- lLos gastos por impuestos de traspaso, timbres y honcrarios notariales de la
compraventa serdn cubiertos por partes iguales.

- En caso de no cumplir con el desalojo por parte de Productos de Concreto S.A.,
Holcim debera cubrir la multa o penalidad, la cual consiste en una mensualidad
por el alquiler de dicha bodega a precio de mercado. Holcim y Productos de
Concreto firmaron un “site letter” donde Productos de Concreto se compromete a
pagar a Holcim cualquier multa o penalidad como resultado de una salida tardia
del inmueble y que corresponde a la penalidad cobrada por Parque Quinientos
Seis, S.A. Al 30 de noviembre 2018 Parque Quinientos Seis acepto a satisfaccion
la salida efectiva de PC del CIH, por lo que ya no aplica ninguna penalidad por
dicho concepto.

-~ Existe una promesa reciproca de compraventa sobre el terrenc conocido como
"La Masa”, la cual podra ser formalizada entre el 1° de abril de 2022 y 1° mayo
de 2022. El precio no podrd ser menos a US$45 por metro cuadrado, mas un

t interés del 3% anual.

-~ En el mes de febrero del 2019, la compaiiia Parque Quinientos Seis S.A. realiz

un pago de cinco millones de dolares estadounidenses (US$$5,000,000) y brindo
una garantia bancaria por €! total del saldo restante.

42




- De acuerdo con lo establecido en los contratos, la Compafiia recibe el 21 de
febrero de 2020 el pago final de US$4,000,000, con el cual se cancela el
documento por cobrar originado por la venta de los terrenos gue se mantenia
activo al 31 de diciembre de 2019.

Agregados Guapiles, S.A. - Financiamiento - El 14 de setiembre de 2016 Holcim
firma el contrato de venta de activos con Agregados Guapiles, mediante el cual vende
a ésta vehiculos, maquinaria, equipos, e inventarios de materia prima, producto
terminado y repuestos. El precio total de venta de fos actives ascendid a US$1,800
(miles), equivalente a ¢1.004.256 (miles). Estos activos eran utilizados por Holcim en
su operacion de agregados en Costa Rica. La forma de pago del precio se acordd como
sigue:

- 5% en efectivo en la fecha de la venta.
- 5% el 28 de diciembre de 2016.

- 90% por medio de un financiamiento a un plazo maximo de siete afios, pagadero
de forma trimestral, y que contempla un periodo de gracia de 2 afos sobre el
pago del principal. El préstamo estd sujeto a la tasa LIBOR + 5 puntos
porcentuales (tasa piso de 5,5%).

El financiamiento estd garantizado a través de un fideicomiso que contempla como
garantia el traslado de los activos vendidos en calidad de patrimonio fideicometido.
Asimismo, el fideicomiso contempla un contrato de administracion de cuentas a través
del cual Holcim protege el pago oportuno del financiamiento por medio de fa retencion
de las sumas adeudadas de la generacion de efectivo de Agregados Guapiles.

Finalmente se acordo que las concesiones mineras #33-91 “Pecuaria Rio Sucio” y
#5-2009 “Recuerdos don Felo”, que actualmente arrienda Holcim para la extraccién de
material, serén traspasadas a Agregados Guapiles previa gestion ante las
correspendientes autoridades mineras costarricenses.

Concretera Nacional, S5.A. - Financiamiento - E| 14 de setiembre de 2016 Holcim
firma el contrato de venta de activos con Concretera Nacional, mediante el cual vende
a esta vehiculos, maquinaria, equipos, e inventarios de materia prima y repuestos. Ei
precio total de venta de los activos ascendid a US$1,500 (en miles), equivalente a
¢836.880 (en miles). Estos activos eran utilizados por Holcim en su operacion de
concreto premezciado en Costa Rica. La forma de pago del precio se acordd como
sigue:

- 5% en efectivo en la fecha de la venta.

- 5% el 28 de diciembre de 2016.

- 90% por medio de un financiamiento a un plazo maximo de siete afios, pagadero
de forma trimestral, y gue contempla un periodo de gracia de 2 afos sobre el
pago del principal. El préstamo estd sujeto a la tasa LIBOR + 5 puntos
porcentuales (tasa pisc de 5,5%).

El financiamiento esta garantizado a traves de un fideicomiso que contempla como

garantia el traslado de los activos vendidos en calidad de patrimonio fideicometido.
Asimismo, el fideicomiso contempla un contrato de administracion de cuentas, a
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través del cual Holcim protege el pago oportuno del financiamiento, por medio de |a
retencion de las sumas adeudadas de la generacion de efectivo de Concretera
Nacional.

Asociacién Solidarista de Trabajadores de Holcim (Nicaragua), S.A. - El saldo
con la Asociacién Solidarista corresponde a la administracion de los fondos dados en
administracién y custodia para indemnizacion de empleados (Nota 4.q), por un monto
de ¢367.798 (miles) en 2019 (2018: ¢400.057 miles). Este saldo por cobrar no
devenga intereses.

Agregados Guacalilio, Ltda. - E| 20 de junio de 2015 Holcim suscribio un contrato de
compra - venta con Agregados Guacalillo, Ltda, mediante el cual Holcim vendio la
maquinaria, equipo y el inventario de repuestos y producto terminado que se
encontraba y eran utilizados por la Compafiia en la explotacion de la concesion minera
de Hacienda Guacalillo, S.A., concesion gue habia sido aprobada por el Ministerio del
Ambiente, Energia y Telecomunicaciones el 21 de abril de 2000. Con esta venta,
Holcim da por finiquitado el contrato de arrendamiento de la concesion con Hacienda
Guacalillo, S.A. E! precio de venta fue de US$627 (miles), mismo que fue financiado
por Holcim de la siguiente manera:

- Maquinaria, Equipos e Inventario de Repuestos - Agregados Guacalillo
pagara la suma de US$500 (miles), a un plazo de seis afios, la tasa de interés
aplicable es la LIBOR a seis meses mas 5 puntos porcentuales (tasa minima 6%).
La tasa sera revisable de forma trimestral, siendo {a cuota de US$90 (miles].
Asimismo, se estipula una tasa de interes moratorio del 30% adicional al interés
corriente vigente. Se le concede a Agregados Guacalitlo un periodo de gracia de
2 afios para comenzar a pagar el principal a partir de la fecha de la firma del
contrato.

- Inventario de Producto Terminado - Agregados Guacalillo pagara la suma de
US$129 (miles), a un plazo de un afo, sin intereses corrientes y un interés
moratorio del 30%. Se le concede un periodo de gracia de dos meses a partir de
la fecha de firma del contrato de compra-venta.

Ademas, se establecieron las siguientes condiciones contractuales:

- Suscribir una adenda al contrato de fideicomiso de “Garantia La Murta, 5.A;
Quebrador Ochomogo, O&R Trust Services, S.A. (fiduciario) Agregados Guacalillo,
Ltda. y Holcim (Costa Rica), S5.A." suscrito el 2 de julio de 2012, en la cual se
incluyan los bienes adquiridos por Agregados Guacalillo como garantia sobre el
crédito concedido por Holcim.

- Agregados Guacalillo y Holcim se comprometen a gue Agregados Guacalillo
realice el movimiento de destape de los materiales que se encuentran en la
propiedad de Corporacion Ponte Noto, S.A., materiales extraidos que habian sido
ubicados en esta propiedad. Este movimiento de materiales debera realizarse en
un plazo no mayor a dos afios (Nota 20).

Agregados Cerro Minas, S.A. - Correspondia a un arregio de pago para el saldo de
cuentas por cobrar comerciales respaldado por medio de pagaré, el cual realizara
pagos mensuales consecutivos hasta el 2019. Las condiciones del financiamiento eran
las siguientes:

- Ei documento por cobrar genera intereses mensuales fijos del 3,5% y moratorios
de 4% mensual scbre el saldo.

44




La periodicidad del pago mensual es el Ultimo dia habil de cada mes y el primer
pago fue a partir de! 30 de julio de 2017.

El plazo del financiamiento es de 24 cuotas mensuales iguales y consecutivas,
por ¢12 millones mensuales y una vigésima quinta cuota de ¢9.502.597,27 con
vencimiento el 30 de julio de 2019.

Ef documento por cobrar estaba garantizado por una fianza solidaria.

Agregados del Chirripd, S.A. - Financiamiento - El 14 de diciembre de 2019 se
realiza contrato marco de compraventa por 1a concesién sobre el Rio Tarcoles, para la
extraccion, procesamiento y comercializacidon de materiales del cauce del rio,
especificado entre las coordenadas Lambert 203605-204897 norte y 475684-47236
este de la hoja cartogréfica de Barranca.

Las partes acuerdan que el plazo del contrato de compraventa de concesion de
Rio sera de cinco afios, contado a partir de la firma del contrato.

El precio de venta de la concesidn es la suma de Cuatrocientos mil dolares
exactos, moneda de curso legal de Estados Unidos de América US$400 mil
(equivalente a ¢244.700}.

El primer pago de (USD$80.000) a Holcim, una vez se haga efectivo el cambio de
concesionario ante la DGM. Una vez realizado el cambio de concesionario,
Holcim otorgara un plazo de quince dias naturales, para hacer efectivo el pago.

Los siguientes pagos quedaran sujetos a la misma fecha del primer pago
realizado por Agregados del Chirripd, durante todo el pericdo del contrato por
pagos iguales de ochenta mil délares exactos, moneda de curso legal de Estados
Unidos de América (USD$80,000).

Como parte de los compromisos adquiridos en el contrato las partes se
comprometen a iniciar en un plazo maximo de dos meses, posteriores a la firma
del contrato, el cambio de concesionario en el expediente minero 10-2001.

Asociacién Solidarista de Empleados de Holcim (AsegrupoHolcim) - El 11 de
mayo de 2018, Holcim le otorga a Asegrupoholcim, una linea de crédito revolutiva por
la suma de Ochocientos Ochenta y Dos Millones de Colones exactos (CRC 882
millones).

El plazo de la linea de crédito es hasta por un afio calendario a partir del 2 de
mayo del dos mil dieciocho. Este contrato podra ser prorrogado por acuerdo
debidamente firmado por ambas partes.

El pago del préstamo se realizara mediante la cancelacion de cuotas trimestrales
durante los primeros quince dias naturales siguientes al cierre del trimestre.

La tasa de interés aplicable al credito sera del 5,75%.

Intereses moratorios serdn de tasa basica pasiva mas 5 puntos porcentuales
adicionales al interés corriente vigente al momento de la moratoria.

En garantia de pago y cumplimiento de las obligaciones contraidas, por el saldo

de capital e intereses moratorios, Asegrupoholcim entregé en ese acto a Holcim
una letra por el total del monte adeudado.
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- En el mes de febrero del 2020 se recibe el pago por parte de la Asociacion
Solidarista cancelando el saldo pendiente al 31 de diciembre de 2019.

11. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO, NETO

El movimiento y los saldos de las partidas de inmuebles, maquinaria y equipo, neto se
detallan asi para el afo 2019:

Al 31 de Al 31 de
Diciembre Traslados / Efecto por Diciembre
de 2019 Adiciones Capitalizaciones Retiros Conversion de 2018

Casto:
Terreno y
yacimientos ¢ 5.214.421 ¢ 79.229 ¢ {63.935) ¢ 5.199.127
Costos de destape 3.723.610 115.440 3.608.170
Edificios e
instalaciones 20.495,357 < 7.278 471.269 ¢ ({145.118) (313.961) 20.475.889
Maquinaria 63.412.468 12,607 1.746.80% {861.041} (799.072) 63.313.169
Mabiliario, vehiculos
y herramientas 10.569.746 11.731 665.559 {1.250.748) (183.485) 11.326.649
Repuestes
estratégicos 1.969.708 118.939 854.344 996.425
Obras en procesc y
equipo en transito __ 4.413.124 4.681.675 (3.932.686) . _..[26.356) 3.690.491
Subtotal 109.798.434  _ 4.832.230 _ _(2.256.907) _(1.386.809) .108.6098.920
Depreciacidn
acumulada:
Amortizacidén costos
de destape (1.841.288) (161.585) (1.675.723)
Edificios e
instalaciones (8.245.075) (578.414) (9.724) 145,118 110.072 (7.912.127)
Magquinaria (39.134.468) (3.504.161) 9.724 861.041 338.415 (36.835.487)
Mobiliario, vehiculos
y herramientas (7.415.278) (633.878) 1.250.748 112,028 {8.144.176)
Subtotal (56.636.109) {4.878.018) 2.256.907 . 560.515 (54.575.513)
Total c 53.162.325 ¢ (45.788) ¢ ] [« — ¢ 8B2h.296 ¢ 54.034.407

Los traspasos aplicados en ta depreciacién mostradas en el detalle de movimientos, se
debe a que durante el periodo 2019 la Compafiia realizé un analisis de los activos e
identificé una inadecuada clasificacidon en sus registros contable, por lo que se
procedio a la realizacion de la clasificacion respectiva, no genera un impacto en
cuanto las vidas Utiles ni a la depreciacion debido a que esto esta dado por activo a
nivel de sistema.

El movimiento y los saldos de las partidas de inmuebles, maquinaria y equipo se
detallan asi para el afio 2018:

Al 31 de Al 31 de
Diciembre Traslados / Efecto por Diciembre
de 2018 Adiciones Capitalizaciones Conversion de 2017

Costao:
Terreno y
yacimientos ¢ 5.199.127 ¢ 11.081 ¢ 5.188.046
Costos de destape 3.608.170 3.608.170
Edificios e
instalaciones 20.475.889 ¢ 28B.028 52.616 20.135.245
Maquinaria £3.313.169 [ 1.281 2.574.078 ¢(1.065.531) 105.830C 61.297.511
Mohiliario, vehiculos
y herramientas 11.326.649 12.248 718.444 (17.830) 50.969 10.562.818
Repuestos
estratégicos 995,425 445,304 551.121
Cbras en proceso y
equipo en transito ____3.690.491 4.163.046 (3.980.550) 11.150 __ 3.456.845
Subtotal 108.609.920 _ 4.621.879 . {1.083.361} .231.646 104.839.756
{Continda)
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Al 31 de Al 31 de
Pitiembre Traslados / Efecto por Diciembre
de 2018 Adiciones Capitalizaciones Retiros Conversion de 2017

Depreciacién
acumulada:
Amortizacion costos

de destape ¢ (1.679.723) ¢ (151.482) ¢ {1.528.241)
Edificios @
instalaciones (7.912.127} (667.571) ¢ 10.297 ¢(17.481) (7.237.372)
Maquinaria (36.839.487)  (3.704.973) (770) ¢ 598.035 {4.689) (33.727.090)
Mobiliario, vehiculos
¥ herramigntas _ (8.144.176) __ (690.398) (9.527) _ 17.830 (65.333) {7.396.748)}
Subtotal (54.575.513) _(5.214.424) 615.865 (87.503) {49.889.451)}
Total ¢ 54.034.407 ¢ [592.545) e 4 467.496 4144.143 ¢ 54.950.305

Los traspasos y reclasificaciones mostradas en el detalle de movimientos, se debe a
que durante el periodo 2018 la compafiia realizo un analisis de los activos e
identifico una inadecuada clasificacion en sus registros contable, por lo que se
procedid a la realizacion de la clasificacién respectiva. Esto no generd un impacto
en cuanto a las vidas ttiles ni a la depreciacion debido a que esto estd dado por
activo a nivel de sistema.

DERECHO DE USO DE ACTIVOS ARRENDADOS ~ NETO

Al 31 de diciembre de 2019, el detalle de los activos por derecho de uso es como
sigue:

Edificios e Maquinaria y -
Activos por Derechos de Uso Instalaciones Equipos Vehiculos Total

Costo
Al 19 de enero de 2019 ¢2.702.002 ¢ 633.782 ¢ 60.812 ¢3.396.596
Adiciones 31.297 134.683 189 166.169
Al 31 de diciembre de 2019 2.733.299 768.465 61.001 3.562.765

Depreciacion acumulada
Al inicio de 2019

Adiciones (541.419) (379.793) (24.482) {945.694)
Al 31 de diciembre de 2019 (541.419) (379.793) (24.482) (945.694)

Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2019 ¢2.191.880 ¢ 388,672 ¢.36.519  ¢2.617.071

Al 31 de diciembre de 2019 y como resultado de! proceso de adopcién de la NIIF 16, la
compahia reconocié un monto de ¢3.562.766 de activos por derechos de uso y por
arrendamientos por pagar, clasificados anteriormente como arrendamiento operativo
de acuerdo con la NIC 17 y la CINIIF 4.

Montos Reconocidos en el Estado Consolidado de Resultado Integral 2019
Gasto por depreciacidon del activo por derechos de uso ¢966.674

Gasto financiero causado por los pasivos por arrendamiento ¢212.693

La Compafiia mantiene arrendamientos de [a oficina, bodegas, maquinaria y vehicuios,
los cuales son utilizados para el giro normal operativo.
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PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion corresponden a terrenos, instalaciones (entre ellos
bodegas, oficinas y otros) y planta industrial arrendadas a las entidades Productos de
Concreto, S.A. y Agregados Cerrominas, S.A. para la fabricacion de productos de
concreto pretensados, bolsas de papel multicapa y extracciéon de materiales,
respectivamente. El ingreso por arrendamientos en el afio 2019 fue de ¢61.325
(miles) (2018: ¢111.961 miles) (Nota 28).

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el valor razonable de las propiedades de inversion
se estima en ¢13.544.469 en miles. Este valor razonable fue determinado mediante
valuaciones efectuadas por peritos independientes en e} afno 2013.

El movimiento y los saldos de las partidas de propiedades de inversion en 2019 se
detatlan como sigue:

Al 21 de Al 31 de
Diciembre Adiciones / Diciembre
de 2019 {Retiros) de 2018
Costo:
Terrenos ¢ 143.734 ¢ 143.734
Edificios e instalaciones 1.039.228 1.039,228
Subtotal 1.182.962 1.182.962
Depreciacién:
Edificios e instalaciones {668.701) ¢(36.435) (632.266)
Total ¢ 514261 ¢(36.435) ¢ 550.696

El movimiento y los saldos de las partidas de propiedades de inversion en el 2018 se

detallan como sigue:
Al 31 de Al 31 de
Diciembre Adiciones / Diciembre
de 2018 {Retiros) de 2017

Costo:
Terrenos ¢ 143.734 ¢ 143.734
Edificios e instalaciones 1.039.228 1.039.228
Subtotal 1.182.962 1.182.962
Depreciacion:
Edificios e instalaciones {632.266) ¢(92.520) (539.746)
Total ¢ 550.696 $(92.520) ¢ 643.216

ACTIVOS INTANGIBLES

El movimiento de los activos intangibles durante el afio 2019 se presenta como sigue:

Al 31 de Al 21 de
Diciembre Adiciones Efecto por Diciembre
de 2019 Retiros Conversion de 2018

Plusvalia comprada:

Holcim (Nicaragua), S.A. ¢4.552.568 ¢4.552 568

Construcorp Internacional SCI, S.A. 1.592.523 1.592,523

Subtetal 6.145.091 6.145.091
{Continga)
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Marca Construred:

Construcorp Internacional SCI, S.A.

Software:

Construcorp Internacional SCI, S.A.

Relaciones con clientes:

Construcorp Internacional SCI, S.A.

Derechos de extraccion:
Inversicnes Cofradia, 5.A.

Subtotai

Amortizacion acumulada:
Inversiones Cofradia, S.A.
Relaciones cen clientes
Software

Subtotal
Total

El movimiento de los activos intangibles durante el afio 2018 es el siguiente:

Plusvalia comprada:
Holcim (Nicaragua), S.A.

Construcorp Internacional SCI, 5.A.

Subtotal
Marca Construred:

Construcorp Internacional SCI, S.A.

Software:

Construcorp Internacional SCI, S.A.

Relaciones con clientes:

Construcorp Internacional SCI, S.A.

Derechos de extraccion:
Inversiones Cofradia, S.A.

Subtotal

Amortizacion acumulada:
Inversiones Cofradia, S.A.
Relaciones con clientes
Software

Subtotal
Total

Al 31 de Al 31 de
Diciembre Adiciones Efecto por Diciembre
de 2019 Retiros Conversion de 2018
¢ 748.870 ¢ 748.870

81.120 81.120
168.702 168.702
166.235 ¢ 3.385 ¢(18.018} 180.869

7.310.018 3.385 {18.018) 7.324.652
(154.600) {12.040) 15.772 {158.332)
{125.266) {(13.048) (112.218)
(81.120} {(81.120)
(360.986) {25.088) 15.772 (351.67Q)
¢6.949.033  ¢(21.703) ¢ {2.246) ¢6.972.982
Al 31 de Al 31 de
Diciembre Adiciones Efecto por Diciembre
de 2018 Retiros Conversion de 2017
¢4.552.568 ¢4.552.568
1.582.523 1,592.523
6.145.091 6.145.091
748.870 748.870

81.120 81.120
168.702 168.702
180.869 ¢ 3.123 177.746

7.324.652 3.123 7.321.529
{158.332) ¢(13.372) (2.503) (142.457)
(112.218) (14.759) {97.459)
(81.120) _ (1.352) (79.768)
(351.670) (25.483) (2.503) {319.684)
¢6.972.982  ¢(29.483) ¢ . 620  ¢7.001.845

Plusvalia Comprada - La plusvalia proviene de la adquisicion del 80% del capital
acciones de la subsidiaria Holcim (Nicaragua), S.A. y Subsidiarias y de Construcorp

Internacional 5CI, 5.A.

Derechos de Extraccion y Concesiones -
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a. Inversiones Cofradia, S.A. - El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio de
Nicaragua otorgé a Inversiones Cofradia una concesion minera, la cual le confiere
el derecho exclusivo para extraer material rocoso en terreno ubicado en el
Municipio de Nindiri, departamento de Masaya, Nicaragua. El plazo de la
concesion es de 25 afios, contados a partir del 21 de julio de 2004,

El 19 de diciembre de 2010, por acuerdo de Junta Directiva, se aprobd un presupuesto
de inversién para reactivar las operaciones de la concesidn e iniciar la comercializacién
de agregados, la cual inicid en el mes de mayo de 2012.

DETERIORO DE LA PLUSVALIA

En relacién con la evaluacién del deterioro sobre la plusvalia, el valor de recuperacion
de las unidades generadoras de efectivo que se asocia con el crédito mercantil
registrado por la Compafiia se determind con base en la metodologia del valor en uso.

El valor en uso fue determinado mediante el descuento de los flujos de efectivo
generados por el uso continuo de los activos que pertenecen a las unidades
generadoras de efectivo, las cuales estan representadas por las subsidiarias Holcim
(Nicaragua), 5.A. y Construcorp Internacional SCI, S.A.

Supuestos Claves Utilizados en los Calculos del Valor en Uso - Los flujos de
efectivo proyectados se fundamentan en el desempefio operativo histérico, asi como
en la estrategia y expectativas de la Administraciéon. Estos flujos de efectivo se
proyectaron en dolares estadounidenses para Holcim (Nicaragua) y en colones para
Construcorp Internacional.

La tasa de descuento refleja la evaluacién del mercado respecto a los riesgos
especificos de cada unidad generadora de efectivo, teniendo en cuenta el valor
temporal del dinero y los riesgos individuales de los activos subyacentes que no se han
incorporado en las estimaciones de los flujos de efectivo. La tasa de descuento se
basa en las circunstancias especificas de la entidad y sus segmentos operativos y es
consecuencia de su costo medio ponderado de capital ("WACC”). E! WACC tiene en
cuenta tanto [a deuda como el patrimonio neto. El costo del patrimonio neto se basa
en el rendimiento esperado de las inversiones realizadas por los inversores de la
entidad. E! costo de !a deuda se basa en los tipos de interés de los créditos que la
entidad esta obligada a pagar. El riesgo especifico de la industria se incorpora
aplicando factores beta individuales, que se evaltan anualmente con base en datos del
mercado.

El periodo de proyeccién de los flujos de efectivo comprende cinco afios de plan de
negocio desde 2020 hasta 2024. Los flujos de efectivo posteriores a 2024 fueron
estimados con base en una perpetuidad.

Un resumen de los supuestos clave utilizados en el calculo del valor en uso es el
siguiente:

Holcim
Nicaragua Construcory
Tasas y Margen Anuales | 2019 | 2018 | 2019 | 2018

Tasa de crecimiento promedio en ventas  _3.,8% _ 7,3% 5.7% _4,1%
_ 27% 4,9% 11.,4%

Margen operativo 27.2%
Tasa de descuento 12,1% 14,17%  22%  _9.4%
Tasa de crecimiento para la perpetuidad 5% _7.18% 3% _ 2%
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17.

Sensibilidad a Cambios en los Supuestos - La estimacion sobre el valor en uso de
la unidad generadora de efective es sensible ante cambios en |la tasa de descuento y
supuestos de desempefio financiero. Las siguientes modificaciones en los principales
supuestos no resultaron en deterioro para ninguna de las dos unidades generadoras de
efectivo:

. Incremento en la tasa de descuento del 1%.
. Disminucion en las ventas estimadas del 2%,

La sensibilizacién efectuada modifica las variables de tasas de descuento, crecimiento
en ventas y margen de EBITDA {Construcorp), y mantiene constante las demas
variables y supuestos del escenario base del modelo de evaluacién utilizado por la
Administracion. Por lo que se considera que no se presenta deterioro al 31 de
diciembre de 2019.

PARTICIPACIONES E INVERSIONES A LARGO PLAZO

Las participaciones e inversiones a largo plazo estan valuadas al costo y se detallan
como sigue:

2019 2018

Amega Holding {Barbados), Inc. ¢ 264.835 ¢ 264.835
Agregados Guapiles, S.A. 782.155
Hospital CIMA San José, S.A. 50.152 50.152
Acciones en clubes sociales y otros 505 505

Subtotal 1.097.647 315.492
Menos: Estimacion por deterioro (264.835) (264.835)
Total ¢ 832.812 ¢ 50.657

En 2015 la Compafiia decidid estimar la totalidad de su participacion (4,86%) en la
inversion que mantiene con Amega (US$500 equivalentes a ¢264.835). Lo anterior
debido a la incertidumbre sobre la gjecucion futura de los proyectos de Amega.

En diciembre del 2019, Holcim Costa Rica adquiere la participacién de un 40% en
Agregados Guapiles. La participacion es registrada al costo, ya que no se tiene
influencia significativa en el concejo de administracion.

Holcim mantiene una participacién minoritaria a través de acciones comunes y
nominativas del Hospital CIMA San José, S.A.

Esas inversiones en acciones se mantienen registradas al costo menos cualquier
pérdida por deterioro, debido a que Holcim no cuenta con influencia significativa o
control en esas entidades que le permita participar en las decisiones financieras y
operativas.

ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA

L.os actives no circulantes disponibles para la venta corresponden a diversos bienes
muebles e inmuebles que se encuentran fuera de uso por parte de Holcim y su posible
fecha de venta es incierta. La Administracién de Holcim ha determinado posibles
precios de venta; sin embargo, el valor de realizacion futuro puede diferir del valor de
los precics obtenidos.
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La totalidad del saldo de los activos disponibles para la venta en 2019 y 2018 se
clasifica en el segmento de “cemento, agregados y pre-mezclado” (Nota 33).

El movimientc de los activos no circulantes disponibles para la venta durante el afio
2019 es el siguiente:

Al 31 de Al 31 de
Diciembre Ajustes / Diciembre
de 2019 Adiciones Retiros Traslados de 2018

Costo:
Terrenos ¢373.125 ¢373.125
Edificios e instalaciones
131.582 131.582
Total ¢504,707 ¢ & . ¢ ¢$504.707

El movimiento de los activos no circulantes disponibles para la venta durante el afio

2018 es el siguiente:
Al 31 de Al 31 de
Diciembre Ajustes / Diciembre
de 2018 Adiciones Traslados de 2017

Costo:

Terrenos ¢373.125 ¢(12.074) ¢385.199
Edificios e instalaciones 131.582 ¢131.582

Total ¢504.707 £131.582 ¢ ¢(12.074) ¢385.199

DOCUMENTOS POR PAGAR

Los documentos por pagar se detallan como sigue:

Tasa de Interés
Anual Vigente al

| 2018 __vencimientol Moneda 2019 n

31 de Diciemhre

Banco BAC San José, S.A. 5,90% 2019 Dolares ¢ 5.642.475

Total 5.642.475
Menos porcidn circulante {5.642.475)
Porcidn no circulante [

Lineas de Crédito - Al 31 de diciembre de 2019 Holcim dispone de lineas de crédito
bancarias aprobadas y no utilizadas en dolares estadounidenses, por la suma
equivalente de ¢73.790.720 (miles) (2018: ¢82.251.057 miles).

Documentos y Préstamos por Pagar - Divulgaciones Adicionales - E| movimiento
anual de los documentos y préstamos por pagar se presenta a continuacién:

2019 2018
Saldo al inicio del afio ¢ 5.642.475 ¢ 6.355.416
Documentos y préstamos por pagar contraidos en
el afo 16.158.383
Amortizaciones efectuadas en el afio (5.025.282) (16.880.743)
Diferencias cambiarias no realizadas (617.193) 9.419
Saldo al final del afo ¢ ... ¢..5642.475
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19. PASIVO POR ARRENDAMIENTOS

20.

21.

Al 31 de diciembre del 2019, el movimiento del pasivo por arrendamientos es como
sigue:

2019
Saldo al inicio del afio ¢3.396.596
Nuevos arrendamientos 48,106
Pagos realizados (843.840)
Saldo al final del afio ¢2.600,862

Al 31 de diciembre del 2019, los arrendamientos por pagar devengan intereses en
ddlares entre el 5,62% y 6,38% vy en colones entre el 6.51% y 7.27%. Los gastos por
intereses generado por activos bajo arrendamiento ascienden a la suma de ¢212.693.

Los pagos futuros relacionados con estos arrendamientos se detallan como sigue:

2019
2020 ¢ 577.786
2021 520.501
2022 369.770
2023 en adelante 1.132.805
Salde al final del periodo ¢2.600.862
CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDQORES
2019 2018
Proveedores nacicnales ¢ 9.630.277 ¢7.329.268
Proveedores del exterior 715.379 432.398
Otras cuentas por pagar 57.897
Total ¢10,345,656 ¢/7.819.563

Las cuentas por pagar a proveedores se derivan de la compra de materiales y servicios
recibidos. Los plazos de vencimiento de las cuentas por pagar a proveedores se
extienden hasta 90 dias contados a partir de la fecha de emision de los respectivos
documentos o facturas, no estan sujetas a ningun descuento por pronto pago, y no
generan intereses, excepto intereses de mora.

GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2019 2018

Anticipos recibidos de clientes ¢ 953.085 ¢1.362.636

Bonificaciones al personal 919.263 865.486

Vacaciones 191.312 252.082
Retencion de impuesto de ventas y de consumo

(saldo a favor) 368.528 308.061

Retencion de impuestos sobre dividendos 871.917 172.462

(Continda)
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2019 2018

Impuesto de remesas al exterior por pagar ¢ 151.671 ¢ 63.718
Aguinaldo 39.245 75.687
Impuesto sobre bienes inmuebles por pagar 68.882 40.303
Otros 639.570 545.161
Total ¢4.203.483 ¢3.685.596

Los gastos acumulados y otras cuentas por pagar no generan intereses, no estan
sujetos a ningun descuento por pronto pago, y tienen un plazo normal que no excede
de doce meses desde la fecha del estado consolidado de posicién financiera.

PROVISIONES
Reforestacién
Indemnizacion y Remocion
hor Antigitedad de Materiales
Al 31 de diciembre de 2017 ¢ 394.975 ¢1.330.912 ¢1.725.887
Incrementos del afio 145.065 237.327 382.392
Importes no utilizados revertidos (309.156 (309.156)
Importes pagados en el aho (143.489) (311.619) (455.108)
Efecto por conversion 6.938 6.938
Al 31 de diciembre de 2018 403,489 947.464 1.350.,953
Incrementos del ano 162.282 22.411 184.693
Importes no utilizados revertidos (47.578) (32.606) {80.184)
Efecto por conversion (40.196) {40.196)
Al 31 de diciembre de 2019 £.477.997 ¢ 937269 ¢1.415.266

Indemnizacién por Antigiiedad - La provision por antigliedad esta relacionada con
la obligacién por terminacion de contratos laborales de la subsidiaria Holcim Nicaragua,
S.A. (Nota 4.q).

Provision para Reforestacion y Remocion de Materiales - La provisién para
reforestacion representa el costo estimado de restauracion de los yacimientos
minerales de los cuales la Compariia extrae materias primas. Esta provision se
reconoce cuando la Compafiia tiene una obligacion constructiva de restaurar los
yacimientos explotados.

Para determinar la provisidn para reforestacidn, Holcim proyectd los flujos de efectivo
requeridos para restaurar sus canteras para un rango entre los proximos 4 y 39 afios,
los cuales fueron descontados a una tasa del 3.50% en colones (2018: 4%), dando
como resuttado el reconocimiento de una provision de ¢937.269 (2018: ¢947.464). El
importe de la respectiva provisidén sera disminuido conforme se efectien los
desembolsos futuros de efectivo.

PATRIMONIO
Capital Acciones - Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018, el capital accicnes de

Holcim esta representado por 8,577,370,731 (en numeros absolutos) acciones
comunes y neminativas con un valor nominal de ¢1 cada una {(nc en miles).

54



24.

Reserva Legal - De acuerdo con la legislacién costarricense toda sociedad anénima
debe registrar una reserva legal equivalente al 5% de las utilidades netas de cada afo,
hasta alcanzar el 20% del capital social.

Dividendos - Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, Holcim declard
dividendos en efectivo a sus accionistas por ¢18.012.479 equivalentes a ¢2.10 por
accion. En el 2018 los dividendos en efectivo declarados por Holcim fueron de
¢13.981.114, equivalentes a ¢1,63 por accion. Al 31 de diciembre de 2019, los
dividendos por pagar ascendian a ¢2.761.711 (2018: ¢6.205.522).

Otros Componentes del Patrimonio - Efecto por Conversion de Estados
Financieros - Al 31 de diciembre de 2019 el efecto acumulado por conversién de
estados financieros por ¢1.408.347 (2018: ¢566.440), corresponde a las diferencias
cambiarias de la conversiéon a colones de los estados financieros consolidados de
Holcim (Nicaragua), S.A. y subsidiarias. Durante el afio terminado af 31 de diciembre
de 2019, Holcim reconocié como parte del estado consolidado de resuitado integral
una pérdida por conversion de estados financieros de ¢841.906 (2018: ganancia de
¢91.934),

Utitidad Basica por Accién - La utilidad basica por accién se calcula con base en la
utilidad neta atribuible a los accionistas de la controladora, y la cantidad promedio en
acciones comunes en circulacidon durante el aio. Un detalle de 1a utilidad basica por

accion se presenta a continuacion:

2019 2018
Utilidad neta del afio ¢18.189,254 ¢21.766,721
Acciones en circulacion (promedio ponderado) ¢ 8577.371 ¢ 8.577.371
Utilidad basica por acciéon al valor nominal _ 2.12 2.54

SUBSIDIARIAS CON PARTICIPACION NO CONTROLADORA

La proporcion de la participacion patrimonial no controlada por Holcim es 1a siguiente:

2019 2018

Holcim Nicaragua, S.A. 20% 20%
Inversiones Cofradia, S.A. (subsidiaria de Holcim

Nicaragua) 33% 33%

La participacion no controladora sobre las subsidiarias de Holcim al 31 de diciembre se
detalla como sigue:

2019 2018
Capital acciones ¢ 409.488 ¢ 409.488
Reserva legal 41.205 41.205
Utilidades no distribuidas 928.608 1.027.470
Efecto por conversion 201.063 (148,999)
Impuesto sobre [a renta diferido (740.085) (90.275)
Dividendos declarados (1.320,520)
Utilidad del afio 885,348 1.221.658
Total ¢1.725.627 ¢ 1,140.027
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25, COSTOS Y GASTOS INCLUIDOS EN EL COSTO DE VENTAS

Notas 2019 2018

Costo de los inventarios reconocidos como

costo de ventas 8 ¢47.487.472 ¢57.423.861
Depreciacion y amortizacién de activos de

larga vida 11 5.338.393 5.078.893
Uso del Business Concept - IFF 7 5.471.273 4.319.179
Ajuste de inventarios al valor neto de

realizacion 8 (25.489) 5.071
Total ¢58.271.649 ¢66.827.004

26. GASTOS DE VENTA
Nota 2019 2018

Sueldos, cargas sociales y otros ¢1.471.367 ¢1.606.133
Publicidad y promocién 597.078 364.278
Servicios de terceros 351.105 526.049
Impuestos diversos 73.687 1006.807
Gasto por deterioro de cuentas por

cobrar 6 (18.036) 295.604
Suscripciones £9.519 78.081
Combustibles y gastos de viajes 127.083 196.512
Otros 122.710 119.768
Total €2.794.513 $£3.287.232

27. GASTOS GENERALES Y ADMINISTRATIVOS

Notas 2019 2018
Salarios, cargas sociales y otros ¢2.438.639 ¢2.993.841
Honorarios profesionales 781.747 617.407
Soporte en tecnologia de informacién 356.643 362.313
Impuestos diversos 11.466 12.193
Servicios de terceros 78.527 130.753
Depreciacion 11 280.176 135.530
Servicios publicos 173.512 114.007
Alquileres 102.654 368.941
Eventos y gastos de viaje 164.098 74.441
Mantenimiento y reparacion 23.401 59.651
Licencias de software 7 127.454 161.473
Donativos 77.308 65.102
Seguros 7.221 6.907
Suministros de oficina 47.356 35.134
Otros 261.043 643,677
Total ¢4.931.245 ¢5.781.370
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OTROS GASTOS OPERATIVOS, NETOS

Nota 2019 2018
Servicios profesionales no operativos ¢124.986
Impuestos pagados sobre dividendos ¢ 792.312
Ingreso por arrendamiento 12 (61.325) (111.961)
Venta de concesion de Tarcoles (244.700)
Demolicion de obras 103.987
Otros 226.781 58.683

Los impuestos pagados sobre dividendos corresponden la retencion de impuestos a los
dividendos que declara Holcim Nicaragua, S.A. a favor de la Compaiiia.

IMPUESTOS

La Compafiia y sus subsidiarias son contribuyentes del impuesto sobre la renta por lo
que anualmente confeccionan y presentan sus respectivas declaraciones a las
autoridades fiscales correspondientes. La tasa del impuesto sobre la renta vigente
para los afios fiscales que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 fue del 30%.

Los componentes del impuesto sobre la renta divulgado en el estado consolidado de
resultado integral se detallan a continuacién:

2019 2018
Impuesto sobre la renta corriente ¢8.588.365 ¢10.267.931
Reconocimiento de diferencias temporarias 717.795 (334.951)

Impuesto sobre la renta total (tasa efectiva de 30%

en 2019y en 8 ¢9.306,160 ¢ 9.932.980

El impuesto sobre la renta corriente fue estimado como se muestra en |a siguiente
conciliacion:

2019 2018

Utilidad antes de impuesto sobre la renta ¢28.380.762 ¢32.921.359
Tasa nominal 30% 30%
Impuesto sobre utilidades antes de partidas

de conciliacién 8.514.229 9.876.408
Mas (menos) efecto impositivo de:

Ingresos no gravables (144.771) {163.545)

Gastos no deducibles 208.581 549.939

Efecto de la consolidacion contable 10.326 5.129
Impuesto sobre la renta corriente 48,588,365 ¢10.267,931

El movimiento anual del pasivo por impuesto sobre la renta corriente se presenta a
continuacién:

2019 2018
Impuesto sobre la renta por pagar al inicio del afio ¢ 3.128.484 ¢ 6.917.592
Mas - impuesto sobre la renta corriente 8.588.365 10.267.931
Menos - impuesto sobre la renta pagado en el afio (10.648.628) (14.057.038)
Impuesto sobre la renta por pagar al final del afio ¢ 1.068,221 ¢ 3.128,485
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Al 31 de diciembre los activos y pasivos por impuesto de renta diferido se detallan a

continuacion:

Activos:

Ceterioro de cuentas por
cobrar

Inventarios al valor neto
realizable

Pasivo acumulado por
vacaciones

Provision por reforestacion

Intangibles - software y
relacion de clientes

Pasivos:

Depreciacién activos
productivos

Activos intangibles
amortizables

Utilidades acumuladas
disponibles de Holcim
(Nicaragua), S.A.

Pasivo neto

Activos:

Deterioro de cuentas por
cobrar

Inventarios al valor neto
realizable

Pasivo acumulado por
vacaciones

Provision por reforestacion

Intangibles - software y
relacién clientes

Pasivos:

Depreciacion activos
productivos

Activos intangibles
amortizables

Utilidades acumuladas
disponibles de Holcim
(Nicaragua), S.A.

Pasivo neto

Saldo al 31

de Diciembre
de 2019

Efecto

Reconocido en
los Resultados

Efecto por
Conversién y
Participacion

no Controladora

Saldo al 31
de Diciembre
de 2018

¢ 532,556 ¢ (68.962) ¢ {447)
279.987 (56.923) {249)
26.003 (29.012)
281.181 {3.058)
83.355 34.572
1.203.082 (123.383) (696)
{3.546.071) 157.894 42,632
{13.031) 3.915
(1.381.481) 679.369 {1.604.476)
4.940.583 841,178 (1.591.844)
¢ 3.737.501 ¢ 717,795 ¢(1.562.540)

Al 31 de Diciembre de 2018
Efecto por

Efecto

Reconocido en
los Resuitados

¢ 601.965 ¢ 170.056
337.159 (6.114)
55.015 (27.394)
284.239 (22.287)
48.783 (179.547)
1.327.161 (65.286)
(3.746.597) (396.627)
(16.946) 4.833

_ (456.374) 122.129
(4.219.917) (269,665)
¢(2.892.756 ¢(334.951)

Conversion y
Participacion

no Controladora

¢ (1.253)

9.597

¢ 8.344

496.522

496.522
¢504.866

Al 31 de Diciembre de 2019

Saldo a!l 31
de Diciembre
de 2018

¢ 601.965
337.159

55.015
284.239

48.783
1.327.161

{3.746.597)

(16.946)

(456.374)
(4.219.917)
¢(2.892.756)

Saldo al 31
de Diciembre
de 2017

¢ 433.162
333.676

82.409
306.526

228.330
1.384.103

(3.846.492)

{21.779)

(578.503)
4.446.774)
4(3.062.671)

Precios de Transferencia y Otros Aspectos Impositivos - Las Autoridades Fiscales
pueden revisar las declaraciones de impuesto sobre la renta presentadas por la
Compafiia y sus subsidiarias por los afios no prescritos. Consecuentemente, la
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30.

Compafia mantiene la contingencia por cualquier impuesto adicional que pueda
resultar por deducciones no aceptadas o retenciones no efectuadas para fines fiscales.
Sin embargo, la administracidn de la compafia considera que las declaraciones, tal y
como han sido presentadas, no serian sustancialmente ajustadas como resultado de
una eventual revision.

COMPROMISOS
Compromisos ~ Costa Rica -

Contratos de Arrendamiento de Propiedades y Uso de Marca Comercial con
Concretera Nacional, S.A. - Paralelo a la venta de los activos de la operacién de
concretos, Holcim procedié a arrendarle a Concretera Nacional los terrenos en los
cuales se lieva a cabo la actividad productiva y que estan ubicados en San José y
Alajuela. El plazo del arrendamiento es de 8 ahos y la cuota mensual del alquiler es de
US$2 por los primeros 4 afios v la misma se incrementara escalonadamente a partir
del quinto aho hasta alcanzar la suma de US$1 (no en miles) por metro cuadrado para
una cuota de US$19.5 por mes. El contrato de arrendamiento también contempla una
opcién de compra a favor de Concretera Nacional la cual puede ser ejercida en
cualquier momento durante el plazo del contrato. E! precio de venta seria definido a
través de un peritaje al momento de ser ejercida la opcion.

Holcim y Concretera Nacional tambien firmaron un contrato de licencia para el uso de
fa marca "Concretera Nacional”, propiedad de Holcim. El contrato le permite a
Concretera Nacional utilizar dicha marca en el territorio costarricense para
comercializar sus productos y servicios hasta por un plazo de 8 afos. Concretera
Nacional pagara a Holcim la suma de US$100 mensuales (no en miles) como
contraprestacidon. A partir del sétimo afio se le otorga a Concretera la opcidon de
compra sobre la marca a un precio de US$600,000.

El detalle de los pagos minimos garantizados se presenta a continuacion:

Monto
2020 ¢ 15.120
2021 143.472
2022 y mas 252,720
Total de pagos minimos garantizados ¢411,312

Contratos de Alquiler de Propiedades, Maquinaria y Regalias por el Uso de
Marcas Comerciales Suscritos con Productos de Concreto, 5.A. - Holcdim
suscribidé una serie de contratos con Productos de Concreto, S.A. para el arrendamiento
de propiedades. Un detalle de las principales clausulas establecidas en esos contratos
se presenta como sigue:

a Contrato de Alquiler de Bienes Inmuebles - El 8 de febrero de 2013 Holcim vy
Productos de Concreto suscribieron varios contratos para el arrendamiento de
inmuebles ubicados en San Rafael de Alajuela y en Guapiles, Liman.

El contrato relacionado con ei arrendamiento de la propiedad denominada la
“MASA” ubicada en San Rafael de Alajuela tendra una vigencia de diez afios a
partir del 19 de abril de 2012, con dereche a rencvacion, previo acuerdo entre las
partes. El precio mensual del arrendamiento es de US$6,500 (no en miies),
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luego de la venta de la propiedad conocida como CIH Sur, pagadero por mes
adelantado, y el precio del arrendamiento se indexara anualmente aplicando el
indice de inflacion de Estados Unidos de América.

El detalle de los pagos minimos garantizados se presenta a continuacion:

Monto
2020 ¢46.800
2021 47.580
Total de pagos minimos garantizados 94,380

Contrato de Alquiler de Cerro Minas - Holcim y Agregados Cerro Minas, S.A.
firmaron un acuerdo de arrendamiento para la explotacion de la concesion del Tajo
Cerro Minas ubicado en Santa Ana, San José, Costa Rica. El contrato entré en vigencia
el 1° de mayo de 2013 y es por un plazo de 5 anos, extendible por mutuo acuerdo de
las partes. Agregados Cerro Minas pagara a Holcim por concepto de alquiler la suma
mensual que resutte de multiplicar un délar con veinticinco centavos al tipo de cambio
promedio del mes (US$1.25 no en miles) por tonelada métrica vendida y/o
despachada.

Entre las principales obligaciones asumidas por Holcim esta la cancelacién del impuesto
de bienes inmuebles y el cumplimiento del plan de explotacién aprobado por la
Direccion de Geologia y Minas. Agregados Cerro Minas se compromete a pagar todos
los impuestos y canones asociados a la concesion, cumplir el plan de explotacion antes
mencionado, destinar las instalaciones exclusivamente para las operaciones
relacionadas con la explotacion y realizar estudios ambientales una vez al aho. Las
instalaciones donde esta ubicado el Tajo le pertenecen a Holcim y las mismas fueron
clasificadas como propiedades de inversién. Con la firma de este acuerdo, Holcim
vendio a Agregados Cerro Minas la maquinaria y equipo que utilizaba para explotar la
concesion.

El detalle de los pagos minimos garantizados se presenta a continuacion:

Monto
2020 ¢ 96.000
2021 87.600
2022 49,200
Total de pagos minimos garantizados ¢ 24

Compromisos - Nicaragua -
Concesiones Mineras -

Holcim Nicaragua, S.A. - El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC)
otorgd a la Compafia una concesion minera de yacimientos minerales no metalicos en
el lote denominado “Boquerdn”, Municipio de Nagarote, Departamento de Ledn, con
una superficie de 3,153 hectareas. El término de duracion de dicha concesion es de 25
afios, contados a partir de! 10 de julic de 2002.

Inversiones Cofradia, S.A. - El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC)
otorgéd a la subsidiaria Invercosa una concesién minera en el lote denominado "“La
Pedrera”, Municipio de Nindiri, Departamento de Masaya, con una superficie de 119.83
hectareas. El plazo de esta concesidn es de 20 afios, contados a partir del 21 de julio
de 2004.
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31.

En relacion con estas concesiones, las entidades de Nicaragua deben cumplir con las
normas que se dicten de seguridad laboral y proteccion ambiental, en particular el
Decreto N°45'94 “Reglamento de Permiso v Evaluacién de Impacto Ambiental” del 28
de octubre de 1994 y el Decreto 33-95 “Disposiciones para el Control de |la
Contaminacion Proveniente de las Descargas de Aguas Residuales Domésticas,
Industriales y Agropecuarias” del 14 de junio de 1995,

Garantias - Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, Holcim mantiene una fianza solidaria
en el Banco BAC San José por un préstamo otorgado a la Asociacion Solidarista de
Empleados de Holcim (Costa Rica), S.A. y Afines, por un monto de ¢4.010.000.
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

31.1 RIESGOS ASOCIADOS A LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Holcim tiene la exposicion a los siguientes riesgos por el uso de sus instrumentos

financieros:

» Riesgo de crédito

) Riesgo de liquidez
. Riesgo de mercado

Esta nota presenta la informacion sobre la exposicién de Holcim a cada uno de
los riesgos anteriores, l0s objetivos de la Compafia y sus politicas y procesos
para medir y administrar el riesgo.

Marco de Administracién del Riesgo - La Junta Directiva tiene la
responsabilidad total por el establecimiento y vigilancia del marco conceptual de
los riesgos de Holcim. La Junta Directiva ha establecido un Comité de Crédito
responsable por el otorgamiento de crédito a sus clientes. Este Comité informa
regularmente a la Junta Directiva sobre sus actividades.

Las politicas de administracion de riesgos de Holcim son establecidas para
identificar y analizar los riesgos que enfrenta Holcim, establecer los limites y
controles de riesgo apropiados, y monitorear esos riesgos y su adherencia a esos
limites, Esas politicas de riesgo son revisadas regularmente para reflejar los
cambios en las condiciones de mercado y actividades de Holcim. La Compafiia, a
través de sus normas y procedimientos de gestion, pretende desarrollar un
ambiente de control estricto y constructivo en el que todos los empleados
entiendan sus funciones y obligaciones.

El Comité de Auditoria de Holcim supervisa la manera en que ia Administracion
controla el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de gestion de
riesgos de Holcim y revisa si la politica de gestién de riesgos es apropiada
respecto de los riesgos a los que se enfrenta la Compafia. Este Comité es
asistido por la Auditoria Interna en su funcién como supervisor. La Auditoria
Interna realiza revisiones regulares de los controles y procedimientos de gestidn
de riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de Auditoria.

a. Riesgo de Crédito - E|l riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera

para la Compadia si el cliente o contraparte de un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente por
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los saldos por cobrar a clientes comerciales. Con respecto a los
documentos por cobrar a largo plazo, la Compafiia ha cubierto el riesgo de
crédito por medio de Ia solicitud de garantias a los deudores, segun se
menciona en la Nota 10.

Exposicion de Riesgo Crediticio - La maxima exposicion de riesgo crediticio
esta representada por el saldo de cada activo financiero, seguin se detalla a
continuacion:

2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo ¢ 9.536.567 ¢ 8.473.050
Cuentas por cobrar, neto 6.509.313 7.198.198
Por cobrar a compafias relacionadas 51.810 327.128
Documentos por cobrar 8.683.663 13.868.614
Total $24.781.353  ¢29.866.990

Cuentas por Cobrar Comerciaies - Los clientes de Holcim estan
representados principalmente por distribuidores de materiales para la
construccion, ferreterias y constructoras. A nivel de pais no existen en las
zonas geograficas internas o caracteristicas de mercado que difieran
significativamente, por lo cual se considera que no existe una exposicion de
riesgo de crédito en la cartera de cuentas por cobrar a clientes distribuidos
geograficamente.

La exposicion al riesgo de crédito de Holcim esta relacionada principalmente
por las caracteristicas individuales de cada cliente. No cbstante, |a
Compafia no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito
relacionado a la cartera de cuentas por cobrar debido a una amplia y
diversa base de clientes, la cual no muestra una concentracidén relevante en
un solo agente o persona, ya sea individual o juridica.

La Administracién ha desarroflado politicas para el otorgamiento de
créditos, la exposicion al riesgo crediticio es monitoreada constantemente
de acuerdo con el comportamiento de pago de los deudores. El crédito esta
sujeto a evaluaciones en las que se considera la capacidad de pago, el
historial y las referencias del cliente. Al analizar el riesgo de crédito de los
clientes, se agrupa a los mismos segln el analisis de antigliedad de saldos,
vencimiento y existencia de dificultades previas. Los clientes que se
clasifican como “de alto riesgo” se inciuyen en una lista de ciientes
restringidos y en las futuras ventas se les exige el pago de contado, asi
como la cancelacion de cualquier saldo pendiente. En los casos en que lo
considere necesario, 1a Administracién requiere garantias reales en relacion
con los activos financieros.

La Compafiia establece una estimacion por deterioro de valor que
representa su estimacién de las pérdidas esperadas en relacién con los
deudores comerciales. El analisis se realiza basandose en el
comportamiento que presenta la cartera de clientes. El movimiento de la
estimacion por deterioro en el periodo se describe en la Nota 6.

Riesgo de Liquidez - El riesgo de liquidez es el riesgo de que Holcim no

esté en la capacidad de atender sus obligaciones financieras a medida que
vencen. El enfoque de Holcim para gesticonar la liquidez es asegurar, en la
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medida de lo posible, que siempre va a contar con liquidez suficiente para
cumplir con sus obligaciones en el momento de su vencimiento, sin incurrir
por ello en pérdidas inaceptables ni arriesgar la reputacion la Compaiia.

La Compafia utiliza diversas proyecciones financieras que le permiten
administrar su flujo de efectivo operacional de forma tal que se asegura
tener suficiente efectivo para cubrir sus necesidades operativas, incluyendo
las obligaciones financieras. Adicionalmente, mantiene varias lineas de
crédito revolutivas a disposicion para cubrir faltantes por situaciones
imprevistas.

Este riesgo es administrado por la Gerencia Financiera de Holcim, la cual
monitorea constantemente y en forma centralizada los flujos de caja,
estableciendo las fechas y flujos necesarios para cumplir con las
obligaciones, asi como para monitorear los ingresos recuperados por la
gestidn de cobro y poder utilizar los fondos de una manera optima.

Su objetivo es siempre cumplir en forma adecuada y oportuna con todas las
obligaciones contraidas, sean financieras o de otra indole. El proceso de
inversion (en caso de flujos excedentes), asi como el proceso de toma de
deuda (en caso de falta de fondos) son responsabilidad de |la Tesoreria de la
Compafia.

Al 31 de diciembre de 2019, un detalle de los vencimientos contractuales de
los activos financieros, se muestra a continuacion:

Fluios de
Valor en Efectivo 1 Afo
Libros Contractuales 0 Menos

Efectivo y equivalentes

de efectivo ¢ 9.536.567 ¢ 9.536.567 ¢ 9.536.567
Cuentas por cobrar 6.509.313 6.506.313 6.509.313
Por cobrar a compaifias
relacionadas 51.810 51.810 51.810
Documentos por cobrar 8.683.663 9.090.076 5.377.110 ¢3.712.966
Total ¢24.781,353  ¢25.187.766  ¢21.,474.800 ¢3.712.966

Al 31 de diciembre de 2018, un detalle de los vencimientos contractuales de
los activos financieros, se muestra a continuacion:

Fluios de
Valor en £fectivo 1 Afio
Libros Contractuales o Menos

Efectivo v equivalentes

de efectivo ¢ 8.473.050 ¢ 8.473.050 ¢ 8.473.050
Cuentas por cobrar 7.198,198 7.198.198 7.198.198
Por cobrar a compainias
relacionadas 327.128 327.128 327.128
Cocumentos por cobrar 13.868.614 14.275.027 5.184.951 ¢8.004.087
Total ¢29.866.990 ¢£30.273.403 ¢21.183.327 ¢$8.004.087

Al 31 de diciembre de 2019, un detalle de los vencimientos contractuales de
los pasivos financieros, incluyendo los pagos por intereses, se muestra a
continuacidén:
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Fluios de
Valor en Efectivo 1 Afo
Libros Contractuales o Menos

Dividendos por pagar ¢ 2.761.711 ¢ 2.761.711 ¢ 2.761.711
Cuentas por pagar a

proveedores 10.345.656 10.345.656 10.345.656
Por pagar a compafiias 2.436.956 2.436.956 2.436.956
Gastos acumulados
por pagar 4,203.483 4,203.483 4.203.483
Total ¢19,747.805 ¢19.747.805  ¢19.747.805 ¢

Al 31 de diciembre de 2018, un detalle de los vencimientos contractuales de
los pasivos financieros, incluyendo los pagos por intereses, se muestra a

continuacién:
Fluios de
Valor en Efectivo 1 Afo
Libros Contractuales o Menos 1ia2Afos

Documentos por pagar ¢ 5.6042.475 ¢ 5.737.626 ¢ 5.737.626

Dividendos por pagar 6.205.522 6.205.522 3.443.811
Cuentas por pagar a
proveedores 7.819.563 7.819.563 7.819.563 ¢2.761.711
Por pagar a compafias 3.363.566 3.363.566 3.363.566
Gastos acumulados
por pagar 3.685.596 3.685.596 3.685.596
Total ¢29.845.206 £29.940,357  ¢27.178.646 ¢2,761.711

Riesgo de Mercado - E! riesgo de mercado es el riesgo de que cambios en
los precios del mercado, tales como tipos de cambio en moneda extranjera
y tasas de interés, puedan afectar los resultados de la Compahia o el valor
de sus instrumentos financieros. El objetivo es administrar y controlar las
exposiciones de riesgo de mercado dentro de parametros aceptables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

Riesgo de Mercado - Tipo de Cambio - La Compafia estd expuesta a
riesgos de tipo de cambio principalmente en sus documentos y préstamos
por pagar y cuentas por pagar comerciales, de los cuales una parte
importante estan denominados en dolares estadounidenses. Para ello
Holcim busca continuamente asegurarse que su exposicion neta se
mantenga a un nivel aceptable, manteniendo un control sobre fas
expectativas de variaciones de tipo de cambio.

Holcim no mantiene mecanismos de cobertura que puedan mitigar el riesgo
de tipo de cambio por su exposicion neta cambiaria.

Exposicion al Riesgo de Tipo de Cambio - A continuacion, se presenta
un resumen de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, expresado en colones costarricenses:

2019 2018
Efectivo y equivalentes de efectivo ¢ 5.392.396 ¢ 4.871.927
Cuentas por cobrar 1.314.412 1.216.337
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 51.277 327.128
Documentos por cobrar 7.582.751 12.484.604
Total activo 14.340.836 18.899.996
{Continda)
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2019 2018

Pasivos:

Documentos por pagar ¢ (5.623.122)
Cuentas por pagar a proveedores ¢(3.574.183) (2.962.247)

Cuentas por pagar a compafias
relacionadas {2.435.946) {3.363.566)
Dividendos por pagar (14.778) (2.689)
Intereses por pagar (19.353)
Adelantos recibidos de clientes (255.143) (374.683)
Impuestos por pagar (926.914) (99.372)
Otros pasivos y gastos acumulados (656.726) {1.096.806)
Otras provisiones a largo plazo {417.054) {423.702)
Total pasivos (8.280.744) _(13.965.540)

Posicidn neta en moneda extranjera, activa ¢ .6.060.092 ¢ . 4.934.456

Los tipos de cambio mas significativos aplicados durante el afio son los
siguientes:

2018 | 2019 | 2018 |

2019
Colones costarricenses a US$1 594,12 592,16 576.49 611,75
Colones costarricenses a C$1
(cérdobas) (*) _33.08 _31,56  33.84 32,33
Colones costarricenses a €1 {(euros) 651,45 _6756 621.47 68143

Colones costarricenses a CHF1 {franco) 585.48 586,09 571.46 599,49
Analisis de Sensibilidad - El efecto de una variacion estimada en los tipos
de cambio de mas, menos 5% en 2019 (2018: mas, menos 5%) sobre los
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera al 31 de
diciembre de 2019, asumiendo que las restantes variables se mantienen
constantes, implicaria el reconocimiento de una ganancia o pérdida por
diferencias de tasa de cambio de ¢303.005 en el 2019 (2018: ¢246.723).

Como resultado de las transacciones en moneda extranjera y de la
valuacidn de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019 se
reconocié un gasto neto por diferencias de cambio por un monto de
¢1.146.994 (un ingreso neto en 2018: ¢144.868), el cual se presenta en el
estado consolidado de resultado integral.

Riesgo de Mercado - Tasas de Interés - Es el riesgo de que el valor de
mercado o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero
fluctien como resultado de cambios en las tasas de interés de mercado. La
Compafiia mantiene actives y pasivos impertantes representados
principalmente por equivalentes de efectivo, documentos por cobrar,
préstamos bancarios, y deuda a largo plazo, los cuales estan sujetos a
variaciones en las tasas de interés. La Compafiia no mantiene mecanismos
de cobertura que puedan mitigar el riesgo de tasas de interés. De forma
centralizada Holcim trata de administrar la exposicién a las tasas de interes
por medio de un analisis de costo, el cual corresponde a la combinacién de
préstamos en monedas locales o préstamos en monedas extranjeras.
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Perfil de Tipos de Interés - El perfil de tipos de interés relativos a los
instrumentos financieros remunerados se detalla a continuacion:

2019 2018
Instrumentos de tasa variable;
Activos financieros:
Equivalentes de efectivo ¢3.494.056 ¢ 4.087.346
Documentos por cobrar 5.226.268 7.351.057
Pasivos financieros:
Documentos por pagar (5.642.475)
Total 4¢8.720,324 ¢ 5.795.928

Analisis de Sensibilidad - En la administracion de los riesgos de tasa de
interés y riesgo de moneda, Holcim intenta reducir el impacto de las
fluctuaciones a corto plazo en las utilidades consolidadas de la Compafia.
En relacion con los activos financieros equivalentes de efectivo, documentos
por cobrar, préstamos bancarios, y deuda a largo plazo, cambios
permanentes en las tasas de intereses tendrian un impacto en las
utilidades.

Al 31 de diciembre de 2019 se estima que un incremento general de un
punto porcentual en las tasas de interés habria significado un incremento
en el gasto financiero de ¢87.203 (2018: ¢57.959).

31.2 GESTION DE CAPITAL

La politica de la Administracién es mantener una base sélida de capital de
manera que los inversionistas, los acreedores y el mercado en general
mantengan la confianza y se garantice el crecimiento futuro de la Compafia. El
objetivo de la Administracién es maximizar los rendimientos de sus
inversionistas, mediante un balance adecuado entre el nivel de endeudamiento y
capital invertido, tratando de disminuir el riesgo de los inversionistas y
acreedores. No hubo cambios en el enfoque de Holcim para la administracién de
capital en el 2019 con respecto al periodo anterior. El bajo nivel de
apalancamiento de |la Compafiia se refleja en la calificacion recibida de Fitch
Ratings de AAA, perspectiva estable.

32. MEDICIONES DE VALOR RAZONABLE

Todos los activos y pasivos medidos al valor razonable o sobre los cuales la Compafiia
realiza divulgaciones de valor razonable, son clasificados dentro de |a jerarquia de
valor razonable. Dicha clasificacion se basa en el menor nivel de informacion utilizada
para determinar tal valor y que es significativa para la determinacion del valor
razonable en conjunto. La jerarquia de valor razonable esta conformada por los
siguientes tres niveles:

a. Nivel 1 - Precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos y
pasivos financieros idénticos.

b, Nivel 2 - Técnicas de valuacidn en las cuales el menor nivel de informacion

utilizada para la medicion del valor razonable es directa o indirectamente
observable.
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c.  Nivel 3 - Técnicas de valuacidn en las cuales el menor nivel de informacion
utilizada para la medicién del valor razonable no es observable.

La naturaleza de las estimaciones de valores razonables es subjetiva e involucra
aspectos inciertos y el juicio de la Administracion, por lo que sus importes no pueden
ser determinados con absoluta precision. En consecuencia, si hubiese cambios en los
supuestos en los que se basan las estimaciones, estos podrian diferir de los resultados
finales.

Instrumentos Financieros - Ciertas politicas y revelaciones contables de Holcim
requieren la determinacion del valor razonable para los activos y pasivos financieros.
Los valores razonables han sido determinados para propdsitos de medicién y/o
revelacion, con base en los siguientes supuestos:

. Efectivo y Equivalentes de Efectivo, Cuentas por Cobrar, Cuentas por
Pagar, Dividendos por Pagar y Otros Pasivos y Gastos Acumulados - Los
valcres registrados se aproximan a su valor razenable por ser instrumentos
financieros con vencimiento en el corto plazo.

. Documentos por Cobrar a Largo Plazo - El valor razonable estimado de los
documentos por cobrar a largo plazo (Nota 10), es calculado considerando el
importe descontado de los flujos de efectivo futuros estimados a una tasa actual
de mercado para préstamos similares, la cual se estimo en 6% en dodlares.

. Deuda Bancaria - El valor razonable estimado de los bonos estandarizados vy la
deuda bancaria es calculado considerando el monto descontado de los flujos de
efectivo futuros estimados, tanto de principal como de intereses que se esperan
realizar. Los flujos de efectivos previstos se descuentan a las tasas actuales de
mercado para préstamos similares a la fecha del estado consolidado de posicion
financiera, las cuales en 2018 fueron de 12,72% en colones y 9,00% en délares.

A continuacion, se presenta una comparacion entre los valores en libros y los valores

razonables, determinados segun el nivel 3 antes citado, para los instrumentos
financieros reflejados en los estados consolidados de posicién financiera:

Valor en Valor Valor en Valor
Libros Razonable Libros Razonable

Efectivo y equivalentes

de efectivo ¢ 9.536.567 ¢ 9.536.567 ¢ 8.473.050 ¢ 8.473.050
Cuentas por cobrar 6.509.313 6.509.313 7.198.198 7.198.198
Por cobrar a compafiias

relacionadas 51.810 51.810 327.128 327.128
Documentos por cobrar 8.683.663 8.395.813 13.,868.614 13.401.994
Documentos por pagar (5.642.475) (6.478.433)
Dividendos por pagar (2.761.711)  (2.761.711)  (2.761.711)  (2.761.711)
Cuentas por pagar a

proveedores {10.345.656) {10.345.656) (7.819.563) (7.819.563)
Por pagar a companias

relacionadas (2.436.956) (2.436.956) (3.363.566)  (3.363.566)
Gastos acumulados y

otras cuentas por pagar (4.203.483) (4.203.483) (3.685.596) (3.685.596)
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33.

Activos y Pasivos no Financieros - La Compafiia mide sus propiedades de inversion
al costo de adquisicidn. Segin se indica en la Nota 13, el valor en libros de las
propiedades de inversion asciende a ¢514.261 al 31 de diciembre de 2019 (2018:
¢550.696) y su valor razonable a esas fechas, determinado con base en el Nivel 3 de
la jerarquia de valor razonable, asciende a ¢13.544.469.

La Compafiia no posee otros activos no financieros o pasivos no financieros medidos a
valor razonable o sobre los cuales se requieran divulgaciones de valor razonable.

SEGMENTOS DE OPERACION

Holcim cuenta con dos segmentos reportables en el 2019 y 2018, los cuales
representan las unidades estratégicas de negocios de la Compafiia. Las unidades
estratégicas de negocios ofrecen diferentes productos y servicios y son administradas
en forma separada dado que requieren diferentes estrategias de tecnologia y
mercadeo. Para cada una de las unidades estrategicas de negocios, la Gerencia
General de Holcim revisa trimestralmente los reportes internos de administracion. A
continuacion, se describen las operaciones en cada unc de los segmentos de Holcim
sobre los que se informa:

Cemento, Agregados y Premezclado - Incluye la fabricacion y comercializacion de
cemento y concreto premezclado, la explotacion de yacimientos de materias primas
utilizadas en la fabricacion del cemento, la explotaciéon de canteras de piedra, su
industrializacion y comercializacion de agregados. También incluye el co-
procesamiento y reciclaje de residuos generados por el sector industrial, de servicios y
publico en general. La porcion del segmento de cemento premezclado y agregados
dejo de tener operacidn en Costa Rica a partir del 14 de setiembre de 2016 cuando se
vendieron los activos relacionados a tal actividad; sin embargo, en Nicaragua continua
operando esta porcidn del segmento.

Comercializacion - Incluye la compra y comercializacion de otros materiales de
construccién a franquiciados y socios comerciales.

A continuacién, se incluye informacion respecto a las operaciones de cada uno de los
segmentos sobre los que se debe informar. El desempefio se mide con base en la
utilidad del segmento antes del impuesto a las ganancias. La utilidad del segmento se
mide segun lo que la Administracion considere Util al evaluar los resultados de ciertos
segmentos relativos a otras entidades que operan dentro de estas industrias. La
fijacion de precios entre segmentos se determina en forma independiente,
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34.

Conciliacion de Segmentos Reportables -

2019 2018
Ingresos:
Total ingreso de segmentos reportables ¢104.724.416 ¢117.835.092
Eliminacién de ingresos inter-segmentos (9.577.346) (9.178.401)
Ingresos consolidados ¢ 95,147.070 ¢108.656.691

La Compafiia no tiene clientes individuales cuyas ventas superen el 10% de los
ingresos anuales.

Segmentos Geograficos - Los segmentos de cemento, agregados y premezclado se
administran a nivel regional, pero operan instalaciones de produccion y oficinas de
ventas en Costa Rica y Nicaragua.

Al presentar informacidén por segmento geografico, el ingreso por segmento se basa en

la ubicacién geografica de los clientes. Los activos por segmento se basan en la
ubicacion geografica de los activos.

Activos no Activos no
. Corrientes Ingresos Corrientes

Informacién geografica:

Costa Rica ¢58.861.139 ¢56.382.734 ¢ 69.706.948 ¢57.935.357
Nicaragua 36.285.931 12.013.956 38.949.743 12.682.831
Total ¢95.147,070 ¢68,396.690 ¢108,656.691 ¢70.618,188
CONTINGENCIAS
. Traslado de Cargos - DGCN-SF-PD-27-2017-12-41-03.
. Impuesto sobre la Renta.
. Periodos Fiscales - 2014, 2015 y 2016.
. Monto Principal - ¢4.954.714 (en miles).

Estado Actual - El dia 28 de noviembre de 2017, la Administracion Tributaria de
Grandes Contribuyentes Nacionales comunico el Inicio de Actuacion Fiscalizadora
correspondiente al impuesto sobre la renta de los periodos 2014, 2015 y 2016.

El dia 1° de junio de 2018, la Administracién Tributaria notifico la Propuesta Provisional
de Regularizacion nimero DGCN-SF-PD-27-2017-18-31-03, en la cual realizdé un ajuste
al impuesto sobre la renta de los periodos fiscales 2014, 2015 y 2016 por la suma de
¢4.954.714 (en miles),

Los ajustes realizados por ta Administracion se refieren a: Ingresos por ventas de
materias primas y producto terminado a relacionadas y reclasificacidon de ingresos no
gravables como gravables, enfocado en habitualidad.

El dia 15 de junio de 2018, la Compaiiia presentd el escrito de alegatos y pruebas en

contra de la Propuesta Provisional de Regularizacion nimeros DGCN-SF-PD-27-2017-
18-31-03.
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35.

El 18 de junio de 2018, la Administracidén Tributaria notifica mediante oficio SFGCN-
120-2018 el conceder audiencia oral el dia 20 de junio de 2018, solicitada en el escrito
de alegatos y pruebas en contra de la Propuesta Provisional de Regularizacion nimeros
DGCN-SF-PD-27-2017-18-31-03. A la cual se acude a la fecha indicada.

El dia 30 de julio de 2018, la Administracién emitié el Informe sobre Alegatos y
pruebas presentados en contra de la Propuesta Provisional de Regularizacién DGCN-
SF-PD-27-2017-19-33-03. Ese mismo dia, la Administracién emitié la Propuesta de
Regularizacién No. DGCN-SF-PD-27-2017-18-341-03, en la cual confirmo la cuota
tributaria adicional de ¢7.107.699 {(en miles), tomando en cuenta principal mas
intereses a la fecha.

El 7 de agosto de 2018, la Compafia presenta disconformidad total con la propuesta
de regularizaciéon No. DGCN-SF-PD-27-2017-18-341-03 ante la Administracion
Tributaria.

El 9 de agosto de 2018, la Administracién Tributaria notifico el Traslado de Cargos y
Observaciones mediante oficio DGCN-SF-PD-27-2017-13-41-03, en la cual confirmé la
cuota tributaria adicional de ¢7.124.473 (en miles), tomando en cuenta principal mas
intereses a la fecha.

El dia 24 de setiembre de 2018, la empresa presenta la impugna al traslado de cargos
y observaciones DGCN-SF-PD-27-2017-13-41-03 ante la Administracién Tributaria.

El 25 de junio de 2019, se notifica a Holcim sobre la resolucion determinativa N.
DT10R-154-19 mediante la que se declaran los cargos.

La empresa interpuso el recurso de revocatoria en fecha 11 de setiembre del 2019.

De acuerdo con la respuesta del asesor legal y la evaluacion de la administracion es
probable un resultado favorable para la Compafia a la fecha de emision de los estados
financieros. Debido a lo anterior, no se ha registrado provision relacionada con este
asunto.

EFECTOS DE CAMBIOS EN POLITICAS CONTABLES

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2019, la Compafiia adopto la NIIF 16
Arrendamientos y la CINIIF 23 Incertidumbre en ef tratamiento de impuestos a las
ganancias. Los aspectos mas importantes de estas nuevas Normas se explican
ampliamente en la Nota 3 de nuevos pronunciamientos y en la Nota 4 de politicas
contables de estos estados financieros consolidados.

Como esta contemplado en las disposiciones de transicion de dichas normas, la
Compania adopté las mismas a la fecha de transicion (19 de enero de 2019) sin re
expresar los periodos anteriores, reconociendo cualquier diferencia entre el importe en
libros anterior y el importe en libros al comienzo del periodo de presentacion anual de
acuerdo con las nuevas normas, en las ganancias acumuladas iniciales (u otro
componente del patrimonio, segun procede) del periodo anual sobre el que se informa
gue incluye la fecha de la aplicacion inicial (afio 2019). Excepto por el efecto de la
NIIF 16, la aplicacion por primera vez de esta normativa no fue significativo para los
estados financieros consolidados de la Compafiia.
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36. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados fueron aprobados por la Administracidon el 16 de

marzo de 2020. De acuerdo con el Cédigo de Comercio de Costa Rica, los estados
financieros consolidados finales deben ser aprobados por los accionistas.
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