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1. INFORMACION CORPORATIVA

Holcim (Costa Rica), S.A. fue constituida de acuerdo con las leyes de la Republica de
Costa Rica el 25 de mayo de 1960 por un plazo indefinido. La oficina principal del
Grupo se encuentra ubicada en Pavas, San José, Costa Rica en el Piso 8 de la Torre
Cordillera del AyA, 100 metros al norte. Los estados financieros consolidados de
Holcim (Costa Rica), S.A. incluyen a ésta y a sus subsidiarias (referidas conjuntamente
como “Holcim” o “el Grupo”, e individualmente como “entidades del Grupo Holcim”).
Holcim negocia instrumentos de deuda publicamente en la bolsa de valores de Costa
Rica. Sin embargo, durante 2021 no hubo emisiones de bonos ni se mantienensaldos
por pagar por este concepto. El Grupo es una subsidiaria poseida en un 65,32% por
Holcim Investment (Spain), S.L., una entidad domiciliada en Espana, y su ultima
entidad controladora es LafargeHolcim, Ltd., una entidad suiza.

Las actividades de Holcim comprenden principalmente la fabricacion y comercializacion
de cemento, asi como la explotacidon de yacimientos de materias primas utilizadas en
la fabricacion del cemento. Estas actividades se desarrollan desde sus instalaciones en
Costa Rica y Nicaragua.

2. BASES PARA LA PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

Declaracion de Presentacion - Los estados financieros consolidados de Holcim al
30 de Septiembre de 2021 fueron preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Informacidn Financiera.

Base de Valuacion y Moneda de Presentacion - Los estados financieros
consolidados de Holcim al 30 de Septiembre de 2021 fueron preparados sobre labase
de costos histéricos, excepto por ciertas partidas que han sido valuadas bajo los
métodos de valuacién. Los estados financieros consolidados estan expresados en
colones costarricenses. Toda la informacidn se presenta redondeada en miles, excepto
cuando se indique lo contrario.

Bases de Consolidacion - Los estados financieros consolidados al 30 de Septiembre
de 2021, incluyen los estados financieros de Holcim (Costa Rica), S.A. y los de las
siguientes subsidiarias sobre las cuales ejerce control:



“Segun el articulo 13 de la Ley N° 7732 Ley Reguladora del Mercado de
Valores, que entré6 en vigencia a partir del 27 de marzo de 1998, la
autorizacion para realizar oferta publica no implica calificacion sobre la
bondad de la emision ni la solvencia del emisor o intermediario”





HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

2021
Activo
Activo Corto Plazo
Efectivo y Equivalentes de Efectivo
Efectivo, bancos y otros 20 158 131
Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo 20 158 131
Cuentas por Cobrar Financieras Corto Plazo
Cuentas por cobrar financieras - Asociados 349 877
Cuentas por cobrar financieras - Terceros 1861518
Total Cuentas por Cobrar Financieras Corto Plazo 2211 395
Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras
Cuentas por cobrar comerciales - Grupo Holcim 20 756
Cuentas por cobrar comerciales - Asociados 240 987
Cuentas por cobrar comerciales - Terceros 11 018 497
Provision cuentas incobrables comerciales - Terceros (992 030)
Otras cuentas por cobrar - Asociados y Terceros 597 059
Total Cuentas por Cobrar Comerciales y Otras 10 885 269
Inventarios
Materia prima y aditivos 743 961
Productos semiterminados y terminados 6 373 464
Combustibles 1715 846
Repuestos y materiales de consumo 2599 164
Total Inventarios 11432 435
Gastos Prepagados y Otros Activos Circulantes
Interés anticipado/devengado y dividendo por cobrar - Terceros 22 360
Gastos prepagados 808 388
Otros activos a corto plazo 619 449
Total Gastos Prepagados y Otros Activos Circulantes 1450 197
Total Activo Corto Plazo 46 137 427
Activo a Largo Plazo
Inversiones Financieras y Cuentas por Cobrar a Largo Plazo
Inversiones Financieras - Asociados 1878 935
Inversiones Financieras - Terceros 50 657
Cuentas por cobrar financieras - Asociados 1387 186
Cuentas por cobrar financieras - Terceros 1883 503
Total Inversiones Financieras y Cuentas por Cobrar a Largo Plazo 5200 281
Propiedad, Planta y Equipo
Terrenos, yacimientos y canteras 7243782
Edificios e instalaciones 13 570 273
Maquinaria 27 211 664
Mobiliario, vehiculos y herramientas 2841074
Obras en proceso 1698 260
Total Propiedad, Planta y Equipo 52 565 053
Otros Activos a Largo Plazo
Goodwill 6 145 091
Otros activos intangibles 24718
Otros activos a largo plazo 97 024
Propiedades de inversion 476 164
Activos mantenidos para la venta 27 936
Total Otros Activos a Largo Plazo 6 770 933
Total Activo a Largo Plazo 64 536 267

Total Activo 110 673 694






HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICION FINANCIERA
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

2021
Pasivos y Patrimonio
Pasivos
Pasivo a Corto Plazo
Pasivo por Financiamiento Corto Plazo
Porcion corriente Financiamiento largo plazo - Terceros 947 963
Total Pasivo por Financiero Corto Plazo 947 963
Otros Pasivos Corto Plazo
Interés cobrado por anticipado/por pagar y dividendos por pagar - Terceros 2719017
Otros pasivos corrientes - Grupo Holcim 2822 082
Pagos por anticipado de clientes -Terceros 761 864
Cuentas comerciales por pagar - Terceros 13 822 568
Otros pasivos corrientes -Terceros 4124 154
Provision para impuestos por pagar 4 830 929
Total Otros Pasivos Corto Plazo 29 080 614
Total Pasivo a Corto Plazo 30 028 577
Pasivo a Largo Plazo
Pasivos por Financiamiento a Largo Plazo
Financiamiento largo plazo - Terceros 1953 736
Total Pasivos por Financiamiento a Largo Plazo 1953 736
Provisiones a Largo Plazo
Impuestos diferidos 3843 903
Otras provisiones 1 845 636
Total Provisiones a Largo Plazo 5 689 539
Total Pasivo a Largo Plazo 7 643 275
Total Pasivo 37 671 852
Patrimonio
Capital Social
Capital social autorizado 8 577 371
Total Capital Social 8 577 371
Reservas y Ganancias Retenidas
Reservas 1777 193
Resultado retenido afios anteriores 41168 745
Ajuste en conversion (642 360)
Resultado del ejercicio actual 19 781 206
Total Reservas y Ganancias Retenidas 62 084 784
Total Interés Accionista Minoritario Participacipaciéon 2 339 687
Total Patrimonio 73 001 842
Total Pasivo y Patrimonio 110 673 694
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HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE GANANCIAS O PERDIDAS

Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Ventas Netas
Ventas netas — Asociadas
Ventas netas — Terceros
Total Ventas Netas

Costo de los Bienes Vendidos

Costos de Distribucion
Servicios por terceros
Material de empaque
Personal
Diesel / gasolina
Otros gastos de distribucion

Total Costo de Distrbucion

Costos de Produccién
Costo de los productos comprados
Costo por terceros de las materia primas
Materiales de produccion
Combustibles
Electricidad
Personal (excluye mantenimiento)
Mantenimiento
Otros gastos de produccion
Cambios en inventario
Cambios en provision / diferimiento por absorcion de costos fijos
Total Costos de Produccion

Total Costo de los Bienes Vendidos
Ganancia Bruta

Gastos de Mercadeo y Ventas
Personal
Servicios por terceros
Castigos / baja de valor y provisiones de cuentas incobrables
Otros gastos de mercadeo y ventas
Total Gastos de Mercadeo y Ventas

Gastos de Administracion
Personal
Servicios por terceros
Otros gastos de administracion
Total Gastos de Administracion

Ganancia Operacional

185 657
96 711 041
96 896 698

2411888
1716 633
836 408
158 320
1837 901
6961 150

19 052 160
3723688
1128 979
4 346 162
3 396 547
2919 560
3595716

14 306 358

-84 440

52 384 730

59 345 880
37 550 818

1006 018
770 034
398 803
254 514

2429 369

2006 384

368 618
1564 804
3939 806

31181 643





HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE GANANCIAS O PERDIDAS

~ Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Ingreso (Gasto) Financiero Neto

Ingresos financieros
Ingresos financieros - Terceros
Total Ingresos Financieros

Gastos Financieros

Gastos financieros - Terceros

Pérdidas (ganancias) por diferencias en cambio
Total Gastos Financieros
Total Ingreso (Gasto) Financiero Neto

Ingresos (Gastos) en activos no operativos
Ingresos (gastos) en activos no operativos - Grupo
Ingresos (gastos) en activos no operativos — Terceros
Total Ingresos (Gastos) en activos no operativos
Total ingresos (gastos) ordinarios adicionales

Ganancia Neta Antes de Impuestos

Impuestos
Impuesto de renta
Impuesto de renta diferido
Total Impuestos

Ganancia (Pérdida) Neta
Interés Minoritario

Ganancia Neta Después de Interés Minoritario
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HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Total de Cambios en el Patrimonio

Capital Acciones Comunes
Saldo Capital Acciones Monto
(Compra de Acciones en Tesoreria)
Saldo del Mes Inicial
(Disminucion de Capital Social)

Efecto por Conversién
Saldo del Mes Inicial
Otros Aumentos
(Ganancia por Conversion)
(Otras Disminuciones)

Utilidades No Distribuidas
Utilidades No Distribuidas Restringidas
Utilidades No Distribuidas Disponibles
Saldo del Mes Inicial
Utilidad (Pérdida) Neta del Periodo
(Dividendos)
(Disposicion de Utilidades)
Ajustes a Periodos Anteriores

Superavit por Revaluacién y Donacion, Reservas
Superavit por Revaluacién

Saldo del Mes Inicial

(Otras Disminuciones)

Reserva Legal

Saldo del Mes Inicial

Interés Minoritario
Saldo del Mes Inicial
(Disminucién del Interés Minoritario)
Aumento del Interés Minoritario

Firmado digitalmente por
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8 577 371
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HOLCIM (COSTA RICA), S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJO DE EFECTIVO
POR EL PERIODO TERMINADO EL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2021

(Expresados en Miles de Colones Costarricenses)

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Final del Periodo

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Comienzo del Periodo
Incremento Neto de Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Ventas de Contado
Recuperacion de Cuentas por Cobrar
Pagos a proveedores
Pagos de Impuestos
Gastos de Operacion
Otros Gastos de Operacion

Flujos De Efectivo Por Actividades De Inversién
Adquisicion de Propiedad, Planta y Equipo

Flujos De Efectivo Por Actividades De Financiacién
Créditos Recibidos
Pago de Dividendos a los Accionistas
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Holcim (Nicaragua), S.A. y Subsidiarias 80%
Servicios Ambientales Geocycle SAG, S.A. 100%
Construcorp Internacional SCI, S.A. 100%

El control es alcanzado cuando el Grupo esta expuesto, o tiene derecho, a
rendimientos variables procedentes de su implicacién en las participadas y tiene la
capacidad de influir en esos rendimientos a través del poder sobre éstas.

El Grupo evalla si controla una participada si los hechos y circunstancias indican que
existen cambios en uno o mas de los factores de control antes senalados. Los estados
financieros de las subsidiarias son consolidados desde la fecha de adquisicién, fecha en
la que el Grupo obtiene el control y el Grupo continuara incluyendo dichos estados
hasta la fecha en la que el control cese. Los activos y pasivos y los resultados de las
subsidiarias adquiridas o vendidas durante el afio son incluidos en el estado de
resultados integral desde la fecha en que el Grupo adquirio el control hasta la fecha en
que este cese.

La participacion no controladora representa la porcién de las utilidades o pérdidas y los
activos netos que no pertenecen a la controladora y son presentados en forma
segregada en el estado consolidado de resultado integral y en la seccién patrimonial
del estado consolidado de posicién financiera, en forma separada de las partidas
patrimoniales netas correspondientes a los propietarios de la controladora.

Todos los saldos, las transacciones, ingresos y gastos, dividendos y las ganancias o
pérdidas resultantes de transacciones entre las entidades del Grupo Holcim que han
sido reconocidas como activos, han sido totalmente eliminados en el proceso de
consolidacidon y se reconoce en consolidacion la participacion no controladora. Los
estados financieros de las subsidiarias fueron preparados utilizando politicas contables
uniformes.

Un cambio en la participacién en una subsidiaria que no dé lugar a una pérdida de
control es registrado como una transaccion patrimonial.

Las actividades de las subsidiarias se describen a continuacion:

) Holcim (Nicaragua), S.A. y Subsidiarias ("Holcim Nicaragua”) - Holcim
Nicaragua esta domiciliada en Nicaragua y su actividad principal es la
manufactura, industrializacidon y comercializacién del cemento, asi como la
explotacion de yacimientos de materias primas utilizadas en la fabricacién del
cemento, agregados y productos premezclados. Holcim Nicaragua fue adquirida
el 1° de diciembre de 2000. Los estados financieros consolidados de Holcim
Nicaragua incluyen los estados financieros de Inversiones Cofradia, S.A., entidad
que inicio operaciones en el 2012 y en la cual se mantiene una participacion del
67%. La actividad principal de Inversiones Cofradia es la explotacion,
produccidn, y venta de materia prima de agregados. Los estados financieros
consolidados también incluyen a Inversiones y Negocios Nicaraglenses, S.A.,
entidad constituida el 2 de febrero de 2007 de conformidad con las leyes de la
Republica de Nicaragua. Inversiones y Negocios Nicaragiienses es titular de una
franquicia maestra para desarrollar las franquicias del sistema “Disensa” que
busca apoyar y fortalecer a los pequefios y medianos comercios de ferreterias y



materiales de construccidn en Nicaragua, para lo cual cuenta con una serie de
registros y el nombre comercial. Holcim Nicaragua e Inversiones Cofradia se
clasifican en el segmento de cemento, agregados y premezclado, mientras que
Inversiones y Negocios Nicaraglienses se clasifica en el segmento de
comercializacién.

. Servicios Ambientales Geocycle SAG, S.A. - Es una entidad constituida el
18 de agosto de 2000 de conformidad con las leyes de la Republica de Costa Rica
e inicid operaciones durante el afio 2002. Sus operaciones incluyen
principalmente el co-procesamiento de residuos generados por el sector
industrial, de servicios y del publico de una manera responsable y adecuada. Su
actividad ha generado beneficios, tanto internos como externos, donde se
destaca su contribucién ambiental y social, sin dejar de lado los beneficios
economicos que se han generado gracias a su operacién. Esta subsidiaria se
clasifica en el segmento de cemento, agregados y premezclado como una
disminucién de los costos de operar dicho segmento en el tanto la energia es
principalmente utilizada por Holcim (Costa Rica), S.A.

o Construcorp Internacional SCI, S.A. (“Construcorp”) - Construcorp es una
entidad constituida el 20 de febrero de 2007 de conformidad con las leyes de la
Republica de Costa Rica. Construcorp es titular de una franquicia maestra para
desarrollar las franquicias del sistema “Disensa” que busca apoyar y fortalecer a
los pequeiios y medianos comercios de ferreterias y materiales de construccion
en Costa Rica, para lo cual cuenta con una serie de registros y el nombre
comercial. Construcorp fue adquirida por Holcim el 1° de febrero de 2013. Esta
subsidiaria se clasifica en el segmento de comercializacion.

3. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES - ADOPCION DE LAS REVISIONES
Y DE NUEVAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

a. Aplicacion de Normas Internacionales de Informacioéon Financiera Nuevas
y Modificadas ("IFRS" o "IAS") que son Obligatorias para el Afo en
Curso - En el afo en curso, la Entidad implementé una serie de IFRS nuevas y
modificadas, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(“*IASB” por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entraron en vigor a
partir de los ejercicios que iniciaron en o después del 1° de enero de 2020.

) Impacto Inicial de la Aplicaciéon de la Reforma de la Tasa de Interés
de Referencia (Enmienda ala IRS 9, IAS 39, y la IFRS 7) - En
setiembre del 2019, el IASB emitié el documento Interest Rate Benchmark
Reform (enmiendas a la IFRS 9, IAS 39 e IFRS 7). Estas enmiendas,
modifican requerimientos especificos de la contabilidad de coberturas, para
permitir que la contabilidad de coberturas continGe para las coberturas
afectadas durante el periodo de incertidumbre antes de que la cobertura de
items o instrumentos afectados por la actual tasa de interés de referencia
sea modificada como resultado de las reformas en marcha de la tasa de
interés de referencia.

El Grupo no ha realizado el analisis para medir el impacto.

. Impacto Inicial por las Concesiones Aplicadas a las Rentas Bajo
IFRS 16 Debido a Temas Relacionados con COVID-19 - En mayo del
2020, el IASB emitio la modificacién a la IFRS 16, Concesiones de Renta



Relacionadas a COVID-19 que provee recursos practicos para las
concesiones de renta de los arrendatarios que ocurrieron como
consecuencia directa del COVID-19, introduciendo asi un expediente
practico para la IFRS 16. El expediente practico permite a un arrendatario
la eleccion de evaluar si una concesiéon de renta relacionada a COVID-19 es
una modificacidon de arrendamiento. El arrendatario que haga esta eleccién
debera contabilizar cualquier cambio en los pagos de renta resultantes por
la concesidon de renta por COVID-19 aplicando la IFRS 16 como si el cambio
no fuera una modificacion al arrendamiento.

El expediente practico aplica solo a las concesiones de renta que ocurren
por consecuencia directa relacionada a COVID-19 y solo si las siguientes
condiciones se cumplen:

- El cambio en los pagos por arrendamiento resulta en una
consideracidon que sea sustancialmente la misma, o menor que, la
consideracion del arrendamiento inmediatamente anterior al cambio.

- Cualquier reduccién en los pagos de arrendamiento solo afecta a los
pagos debidos en o antes del 30 de Septiembre de 2021 (una
concesion derenta cumple esta condicidn si resulta en una reduccion
de pagos antes del 30 de Septiembre de 2021 o incrementa los
pagos de arrendamiento después del 30 de Septiembre de 2021); y

- No hay un cambio sustantivo en alguna otra clausula o condicion del
arrendamiento.

En el ejercicio, la Entidad ha decidido aplicar las modificaciones a la IFRS 16
(como fueron emitidas por el IASB en mayo del 2020) en forma anticipada.

Impacto Inicial de la Aplicacion de Otras IFRS Nuevas y Modificadas
que son Efectivas para los Ejercicios y Periodos de Reporte que
Comiencen a Partir del 1° de Enero de 2020 - En el presente afio, la
Entidad ha aplicado las modificaciones e interpretaciones a IFRS abajo
mencionadas emitidas por el Comité que son efectivas por el periodo de
reporte que empiece a partir del 1° de enero de 2020. La adopcién no ha
tenido algln impacto material en las revelaciones o en las cantidades de
estos estados financieros consolidados.

- Modificaciones a las Referencias del Marco Conceptual en las IFRS - La
Entidad ha adoptado las modificaciones incluidas en Modificaciones a
las referencias del Marco Conceptual en las IFRS por primera vez en
este afio. Las modificaciones incluyen enmiendas derivadas de las
normas afectadas que ahora se refieren al nuevo Marco Conceptual.
No todas las modificaciones; sin embargo, actualizan dichos
pronunciamientos con respecto a las referencias y frases del Marco
Conceptual que se refieren al Marco Conceptual revisado. Algunos
pronunciamientos solo se actualizan para indicar a que version del
Marco Conceptual hacen referencia (el Marco Conceptual del IASC
adoptado por el IASB en 2001, el Marco Conceptual del IASB de 2010,
o el nuevo y revisado Marco Conceptual de 2018) o para indicar las
definiciones de las normas que no han sido actualizadas con las
nuevas definiciones desarrolladas en el Marco Conceptual revisado.



Las normas que han tenido modificaciones son IFRS 2, IFRS 3,
IFRS 6, IFRS 14, IAS 1, IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12,
IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22, y SIC-32.

- Modificaciones a la IFRS 3 Definicion de un Negocio - El Grupo ha
adoptado las modificaciones a la IFRS 3 por primera vez en el afio.
Las modificaciones aclaran que mientras que los negocios usualmente
tienen salidas, las salidas no son requeridas para un conjunto
integrado de actividades o activos para que califiqguen como un
negocio. Para que se considere un negocio un conjunto de actividades
0 activos debe incluir, como minimo, entradas y un proceso sustantivo
gue conjuntamente contribuyan a la creacion de salidas.

La modificacion elimina la evaluacion de si los participantes del
mercado son capaces de reemplazar alguna entrada o proceso y
continuar con las salidas. Las modificaciones también introdujeron
una guia adicional que ayuda a determinar si un proceso sustantivo
ha sido adquirido.

Las modificaciones introdujeron una prueba de concentracién opcional
gue permite una evaluacion simplificada de si un conjunto adquirido
de actividades y activos no es un negocio. Bajo la prueba de
concentracion opcional, el conjunto adquirido de actividades y activos
Nno es un negocio si sustancialmente todos los valores razonables de
los activos adquiridos son concentrados en un mismo activo
identificable o grupo de activos similares.

Las modificaciones son aplicadas prospectivamente a todas las
combinaciones de negocios o adquisicion de activos para los cuales la
fecha de adquisicion es en o después del 1° de enero de 2020.

- Modificaciones a la IAS 1 y a la IAS 8 - Definicién de Materialidad - La
Entidad ha adoptado las modificaciones a la IAS 1 y la IAS 8 en el
afno. Las modificaciones hicieron la definicion “material” en las IAS 1
mas facil de entender y no se pretende alterar el concepto subyacente
de materialidad en las IFRS. El concepto de “oscurecer” la informacién
material con informacion inmaterial ha sido incluido como parte de la
nueva definicion.

El umbral de la materialidad que influye en los usuarios ha sido
cambiado de “podrian influenciar” a “razonablemente se espera que
puedan influenciar”.

La definicion de “material” en la IAS 8 ha sido reemplazada por una
referencia a la definicion en la IAS 1. Ademas, el IASB modificd otras
normas y el Marco Conceptual para contener una definicion de
“material” para asegurar consistencia.

Normas IFRS Nuevas y Modificadas que aun no son Efectivas - En la fecha
de autorizacién de estos estados financieros consolidados, el Grupo no ha
aplicado las siguientes normas IFRS nuevas y modificadas que se han emitido,
pero que aun no estan vigentes:



II.

I1I.

Iv.

VL.

VII.

IFRS 17 - Contratos de Seguro

IFRS 10 e IAS 28 (Modificaciones) - Venta o contribucién de activos
entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto

Modificaciones a IAS 1 - Clasificacién de los pasivos como corrientes o no
corrientes.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencias al marco conceptual

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser
utilizados

Modificaciones a IAS 37 - Contratos onerosos - costos de cumplir con un
contrato

Mejoras Anuales a IFRS Ciclo del 2018 - 2020 - Modificaciones a
IFRS 1 Primera adopcion de las Normas Internacionales de Informacion
financiera, IFRS 9 Instrumentos Financieros, IFRS 16 Arrendamientos y la
IAS 41 Agricultura

La Administracién no espera que la adopcién de los estandares antes
mencionados tenga un impacto importante en los estados financieros
consolidados del Grupo en periodos futuros, excepto como se indica a
continuacion:

L.

IFRS 17 - Contratos de Seguro - La IFRS 17 establece los principios para
el reconocimiento, medicidn, presentacion y divulgacion de los contratos de
seguro y reemplaza a la IFRS 4 Contratos de seguro.

La IFRS 17 describe un modelo general, que se modifica para los contratos
de seguro con caracteristicas de participacién directa, que se describe como
el Enfoque de tarifa variable. El modelo general se simplifica si se cumplen
ciertos criterios al medir la responsabilidad de la cobertura restante
mediante el método de asignacion de primas.

El modelo general utilizara los supuestos actuales para estimar el monto, el
tiempo y la incertidumbre de los flujos de efectivo futuros y medira
explicitamente el costo de esa incertidumbre, toma en cuenta las tasas de
interés del mercado y el impacto de las opciones y garantias de los
asegurados.

En junio del 2020, el IASB emiti6 las modificaciones a la IFRS 17 para
enfocarse en las preocupaciones e implementacion de los cambios que se
identificaron después de que la IFRS 17 fue publicada. Las modificaciones
difieren la fecha de aplicacion inicial de la IFRS 17 (incorporando las
modificaciones) para al reporte anual que comience en o después del 1° de
enero de 2023. Al mismo tiempo, el IASB emitié una Extension Temporal de
Exencién para Aplicar IFRS 9 (Modificaciones a la IFRS 4) que extiende la
fecha de expiracion de la excepcidn temporal para aplicar la IFRS 9 en la
IFRS 4 para periodos anuales empezando en o después del 1° de enero de
2023.



IL.

I1I.

IFRS 17 debe ser aplicada retrospectivamente a menos de que no sea
practico, en dado caso se modificara el enfoque retrospectivo o se aplicara
el enfoque del valor razonable.

De acuerdo con los requisitos de transicion, la fecha de la aplicacion inicial
es el comienzo del periodo de informe anual en el que la entidad aplica la
Norma por primera vez vy, la fecha de transicién es el comienzo del periodo
inmediatamente anterior a la fecha de la aplicacion inicial.

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 - Venta o Contribucion de Activos
entre un Inversionista y su Asociada o Negocio Conjunto - Las
modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay
una venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o
negocio conjunto. Especificamente, las modificaciones establecen que las
ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una subsidiaria
gue no contiene un negocio en una transaccién con una asociada o un
negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de participacién,
se reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora sélo en la medida
en que la participacion de los inversionistas no relacionados en esa asociada
o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes
de la remedicidn de las inversiones retenidas en cualquier antigua
subsidiaria (que se ha convertido en una asociada o un negocio conjunto
que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo en la
medida de la participacién de los inversionistas no relacionados en la nueva
asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones alin no ha sido fijada por
el IASB; sin embargo, se permite la aplicacién anticipada. La administracion
del Grupo prevé que la aplicacion de estas modificaciones puede tener un
impacto en los estados financieros consolidados del Grupo en periodos
futuros en caso de que tales transacciones surjan.

Modificaciones a IAS - Clasificacion de Pasivos como Circulante y
No-Circulante - Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacion
de los pasivos como circulantes y no circulantes en el estado de posicion
financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce cualquier
activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacién revelada acerca de esas
partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como
circulantes y no circulantes se basa en los derechos de la existencia al final
del periodo de reporte, especifica que la clasificacion no se ve afectada por
las expectativas acerca de si la entidad va a ejercer el derecho de aplazar la
cancelacién del pasivo, explicar que existen derechos si hay convenios que
se deban cumplir al final del periodo de reporte, e introducir una definicién
del “acuerdo” para dejar en claro que el acuerdo se refiere a la
transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros
activos o servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales
gue inician en o después del 1° de enero de 2023, con la aplicacién
anticipada permitida.



Iv.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual - Las
modificaciones actualizan IFRS 3 para que se pueda referir al Marco
Conceptual 2018 en lugar del Marco de 1989. También afiadieron un
requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance de IAS 37, un
comprador aplica la IAS 37 para determinar si la fecha de adquisicidon es
una obligacidén presente o existe como resultado a partir de un evento
pasado. Por gravamenes que estén dentro del alcance de IFRIC 21
Gravamenes, el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligaciéon
da lugar a un pasivo para pagar el gravamen que ocurrié en la fecha de
adquisicién.

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracion explicita que el
comprador no reconocera un activo contingente adquirido de una
combinacién de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya
fecha de adquisicion sea en o después del periodo inicial del primer periodo
anual iniciando en o después del 1° de enero de 2022. Con opcidn a
aplicacion anticipada si la entidad también aplica todas las otras referencias
actualizadas (publicadas junto con el Marco Conceptual) al mismo tiempo o
anticipadamente.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser
Usados - Las modificaciones prohiben la deduccién del costo de un activo
de propiedad, planta o equipo cualquier ingreso de vender el activo después
de que esté listo para usarse, por ejemplo, ingresos mientras el activo se
lleva a la ubicacion y se realiza el acondicionamiento necesario para que
sea operable en la manera que esta destinado de acuerdo a la
administracion. Por consiguiente, una entidad debe reconocer esos ingresos
por ventas y costos en resultados. La entidad mide los costos de esas
partidas conforme a la IAS 2 Inventarios.

Las modificaciones aclaran el significado de “probar si un activo funciona
adecuadamente”. Ahora IAS 16 especifica esto como una evaluacién en la
cual el desempenio fisico y técnico del activo es capaz de ser usado en la
produccion o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o
propdsitos administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los
estados financieros deberan revelar las cantidades de ingresos y costos en
resultados relacionados a partidas que no son una salida por las actividades
ordinarias de la entidad, en la linea de partida(s) en el estado de resultados
integrales donde se incluyan los ingresos y costos.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las
partidas de propiedad, planta y equipo que son traidas a la ubicacién y
condiciones necesarias para que sean capaces de operarse como la
administracion lo tiene planeado en o después del inicio del periodo en el
cual se presentan los estados financieros de la entidad en los cuales aplique
por primera vez las modificaciones.

La Entidad debera reconocer el efecto acumulado de la aplicacién inicial de
las modificaciones como un ajuste al balance en las utilidades retenidas (o
algun componente de capital, que sea apropiado) al inicio del primer
periodo que se presente.



VIL.

VL.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1° de
enero de 2022 con opcion de aplicacidén anticipada.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir
un Contrato - Las modificaciones especifican que los “costos por cumplir”
un contrato comprende los “costos relacionados directamente al contrato”.
Los costos que se relacionan directamente a un contrato consisten de los
costos incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano
de obra o materiales) y la asignacion de otros costos que se relacionen
directamente para cumplir un contrato (como la asignacién de la
depreciacion a las partidas de propiedad, planta y equipo para cumplir el
contrato).

Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la entidad no ha
cumplido aln con todas sus obligaciones al inicio del periodo anual de
reporte en los cuales la entidad aplique por primera vez las modificaciones.
Los comparativos no deben reformularse. En cambio, la entidad debe
reconocer el efecto acumulado de la aplicacién inicial de las modificaciones
como un ajuste al balance en las utilidades retenidas o algun otro
componente de capital, como sea apropiado, para la fecha de aplicacion
inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o
después del 1° de enero de 2022, con opcién de aplicacién anticipada.

Modificaciones Anuales a las Normas IFRS 2018-2020 - Las
Modificaciones Anuales incluyen la modificacién a cuatro normas.

o IFRS 1 - Adopcidén por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera - La modificacion provee alivio adicional para
la subsidiaria que adopta por primera vez después que su matriz con
respecto a la contabilidad por las diferencias acumuladas por
conversion. Como resultado de las modificaciones, una subsidiaria usa
la excepcidn de IFRS 1: D16(a) ahora puede elegir mediar los efectos
acumulados por conversion de las operaciones extranjeras a valor en
libros que serpia lo que se incluye en los estados consolidados de la
matriz, basado en la fecha de transicion de la matriz a IFRS, si no
hubo ajustes por los procedimientos de consolidacion y por los efectos
de combinacién de negocios en los que la matriz adquirié a la
subsidiaria. Una eleccion similar esta disponible para una asociada o
negocio conjunto que usa la excepcidon en IFRS 1: D16(a).

La modificacidon es efectiva para periodos que inicien en o después del
1° de enero de 2022, con opcion de adopcion anticipada.

. IFRS 9 - Instrumentos Financieros - La modificacién aclara que al
aplicar la prueba del "10%"” para evaluar si se debe dar de baja un
pasivo financiero, una entidad incluye solo las cuotas pagadas o
recibidas entre la entidad (el prestatario) y el prestador, incluyendo
cuotas pagadas o recibidas por la entidad o el prestador.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o

cambios que ocurran en o después de la fecha que la entidad aplica
por primera vez la enmienda.
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La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o
después del 1° de enero de 2022, con opcidn a aplicacién anticipada.

IFRS 16 - Arrendamientos - Las modificaciones eliminan la figura del
reembolso por mejoras a los arrendamientos.

Como las modificaciones a la IFRS 16 solo son con respecto a un
ejemplo ilustrativo, no hay fecha de inicio establecida.

IAS 41 - Agricultura - Las modificaciones quitan el requerimiento de
IAS 41 para que las entidades excluyan los flujos de efectivo para los
impuestos cuando se mide el valor razonable. Esto alinea la valuacion
del valor razonable en IAS 41 con los requerimientos de IFRS 13
Mediciéon del Valor Razonable para que sea consistente con los flujos
de efectivo y con las tasas de descuento y permite a los elaboradores
determinar si el flujo de efectivo y las tasas de descuentos se usan
antes o después de impuestos como sea mas apropiado estimar el
valor razonable.

Las modificaciones se aplican prospectivamente, por ejemplo, la
medicién del valor razonable en o después de la fecha inicial de
aplicacién de las modificaciones aplicadas a la entidad.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que inician
en o después del 1° de enero de 2022, con opcidn de adopcién inicial.

4. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

a. Moneda, Transacciones en Moneda Extranjera y Conversion de Estados
Financieros -

Moneda Funcional y Moneda de Presentacién de los Estados
Financieros - La moneda funcional de Grupo Holcim, es el coldn

costarricense, moneda de curso legal en Costa Rica, la moneda funcional de
Holcim (Nicaragua), S.A. y subsidiarias es el coérdoba nicaragliense (C$). El
Grupo registra sus transacciones en moneda extranjera (cualquier moneda
diferente de la moneda funcional), al tipo de cambio vigente a la fecha de

cada transaccion. Al determinar la posicion financiera consolidada y los
resultados consolidados de sus operaciones, el Grupo valla y ajusta sus
activos y pasivos denominados en moneda extranjera al tipo de cambio
vigente a la fecha del estado consolidado de posicién financiera. Las

diferencias cambiarias resultantes de la aplicacién de estos procedimientos

se reconocen en los resultados del afio en que ocurren.

Cada una de las entidades del Grupo Holcim determina su propia moneda

funcional y todas las partidas incluidas en los estados financieros
individuales de cada una de esas entidades son medidas utilizando su
propia moneda funcional.

Conversion de Estados Financieros a la Moneda de Presentacion - La
moneda funcional de Holcim (Nicaragua), S.A. y subsidiarias es el cérdoba

nicaragliense (C$). A la fecha de los estados financieros consolidados del
Grupo, los activos y pasivos de estas subsidiarias son convertidos a la
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moneda de presentacion, colones costarricenses, al tipo de cambio vigente
a la fecha del estado consolidado de posicién financiera y las cuentas del
estado consolidado de resultado integral al tipo de cambio promedio anual.

El efecto derivado de la conversidn se reconoce en la partida de otro
resultado integral denominada “efecto por conversién de estados
financieros”. Cuando estas diferencias acumuladas se refieren a una
subsidiaria en el extranjero que se consolida y no esta participada en su
totalidad, las diferencias de conversion acumuladas atribuibles a las
participaciones no controladoras, son distribuidas a la misma y se
reconocen como parte de las participaciones no controladoras en el estado
consolidado de posicién financiera. El importe acumulado en esta cuenta
sera reconocido en resultados cuando las subsidiarias respectivas llegaran a
ser desapropiadas.

Clasificacion Circulante y no Circulante - El Grupo presenta en el
estado de consolidado de posicion financiera sus activos y pasivos
clasificados como circulantes y no circulantes.

Un activo es clasificado como circulante cuando el Grupo espera realizar el
activo o tiene la intencién de venderlo o consumirlo en su ciclo normal de
operaciones; mantiene el activo principalmente con fines de negociacion;
espera realizarlo dentro de los doce meses siguientes después del periodo
sobre el que se informa; y el activo es efectivo o equivalente al efectivo a
menos que éste se encuentre restringido y no pueda ser intercambiado ni
utilizado para cancelar un pasivo por un periodo minimo de doce meses
después del cierre del periodo sobre el que se informa.

El Grupo clasifica el resto de sus activos como activos no circulantes.

Un pasivo es clasificado como circulante cuando el Grupo espera liquidar el
pasivo en su ciclo normal de operaciones; mantiene el pasivo
principalmente con fines de negociacion; el pasivo debe ser liquidado
dentro de los doce meses siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre
el que se informa; o cuando el Grupo no tiene un derecho incondicional
para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses
siguientes a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

El Grupo clasifica el resto de sus pasivos como pasivos no circulantes.

Los activos y pasivos por impuesto sobre la renta diferido son clasificados
por el Grupo como activos y pasivos no circulantes, en todos los casos.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo - El efectivo y los equivalentes de efectivo
estan representados por el dinero en efectivo y las inversiones a corto plazo
altamente liquidas, cuyo vencimiento es igual o inferior a tres meses a la fecha
de adquisicion de las mismas. Para propositos del estado consolidado de posicidn
financiera y del estado consolidado de flujos de efectivo, efectivo y equivalentes
de efectivo es presentado por el Grupo neto de sobregiros bancarios, si los
hubiese.

Instrumentos Financieros - Los activos y pasivos financieros se reconocen
cuando el Grupo se convierte en una parte de las disposiciones contractuales de
los instrumentos.
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Los activos y pasivos financieros se valGan inicialmente a su valor razonable. Los
costos de la transaccion que son directamente atribuibles a la adquisicion o
emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos financieros a
valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor
razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento
inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicidon de
activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Activos Financieros - Todas las compras o ventas regulares de activos
financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de negociacion. Las
compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que
requieren la entrega de activos dentro del plazo establecido por la regulacién o
practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su
totalidad, ya sea a costo amortizado o valor razonable, segun la clasificacion de
los activos financieros.

o Clasificacion de Activos Financieros - Instrumentos de deuda que
cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

- Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo
objetivo es mantener activos financieros con el objetivo de obtener
flujos contractuales de efectivo; y

- Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas
especificas a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal
e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden
subsecuentemente a valor razonable a través de otros resultados
integrales:

- El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio
cuyo objetivo se cumple al obtener flujos contractuales de efectivo y
vendiendo activos financieros; y

- los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos de principal
y del interés sobre el monto pendiente del principal.

. Costo Amortizado y Método de Interés Efectivo - El método de interés
efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
de deuda y para asignar los ingresos por intereses durante el periodo
relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por
activos financieros con deterioro de crédito (por ejemplo, los activos que
tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), la tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de
efectivo esperadas (incluidas todas las comisiones y puntos pagados o
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recibidos que forma parte integrante de la tasa de interés efectiva, los
costos de transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas
crediticias esperadas, a lo largo de la vida esperada del instrumento de
deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al importe en libros bruto del
instrumento de deuda en el reconocimiento inicial. Para los activos
financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de
interés efectiva ajustada por crédito se calcula descontando los flujos de
efectivo futuros estimados, incluidas las pérdidas crediticias esperadas, al
costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

- El costo amortizado de un activo financiero es el monto al cual el
activo financiero se mide en el reconocimiento inicial menos los
reembolsos del principal, mas la amortizacién acumulada utilizando el
método de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto
inicial y el monto de vencimiento, ajustado por cualquier pérdida. El
valor bruto en libros de un activo financiero es el costo amortizado de
un activo financiero antes de ajustar cualquier provisién para
pérdidas.

- Los ingresos por interés se reconocen usando el efecto de interés
efectivo para los instrumentos de deuda medidos subsecuentemente a
costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales. Para los activos financieros comprados u originados
distintos de los activos financieros con deterioro de crédito, los
ingresos por intereses se calculan aplicando la tasa de interés efectiva
al valor en libros bruto de un activo financiero, excepto para los
activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de
crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente
se han deteriorado el crédito, los ingresos por intereses se reconocen
aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo
financiero. Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio
en el instrumento financiero con deterioro crediticio mejora, de modo
que el activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos
por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al
valor en libros bruto del activo financiero.

- Para los activos financieros adquiridos u originados que tengan
deterioro crediticio, el Grupo reconoce los ingresos por intereses
aplicando la tasa de interés efectiva ajustada por crédito al costo
amortizado del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial.
El célculo no vuelve a la base bruta, incluso si el riesgo crediticio del
activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo
financiero ya no tiene deterioro crediticio.

- Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias /
pérdidas) y es incluido en el concepto “Ingresos financieros - Ingresos
por intereses”.

Deterioro de Activos Financieros - El Grupo reconoce una provision para
pérdidas crediticias esperadas en inversiones en instrumentos de deuda que
se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros
resultados integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por
cobrar comerciales y activos contractuales, asi como en contratos de
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garantia financiera. El monto de las pérdidas crediticias esperadas se
actualiza en cada fecha de reporte para reflejar los cambios en el riesgo
crediticio desde el reconocimiento inicial del instrumento financiero
respectivo.

El Grupo reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las
cuentas por cobrar comerciales y los activos contractuales; se evallan en la
Fase 1 (si estas cuentas no muestran morosidad). Las pérdidas crediticias
esperadas en estos activos financieros se estiman utilizando una matriz de
provision basada en la experiencia historica de pérdidas crediticias del
Grupo, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las
condiciones econdmicas generales y una evaluacién tanto de la direccién
actual como de la prevision de condiciones en la fecha de reporte,
incluyendo el valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, el Grupo reconoce la
pérdida crediticia esperada de por vida cuando ha habido un aumento
significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial. Sin
embargo, si el riesgo crediticio en el instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial, el Grupo
mide la provisidon para pérdidas para ese instrumento financiero en una
cantidad igual a la pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas
crediticias esperadas que resultaran de todos los eventos de incumplimiento
posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de
la pérdida esperada de por vida que se espera que resulte de los eventos
predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores a la fecha del informe.

Incremento Significativo en el Riesgo de Crédito - Al evaluar si el
riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial, el Grupo compara el
riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento financiero en la
fecha de reporte con el riesgo de un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de inicio. Reconocimiento, al realizar esta evaluacion,
el Grupo considera informacion tanto cuantitativa como cualitativa que sea
razonable y fundamentada, incluida la experiencia historica y la informacion
prospectiva que esta disponible sin costo o esfuerzo innecesario. La
informacidn prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las
industrias en las que operan los deudores del Grupo, obtenidas de informes
de expertos econdmicos, analistas financieros, organismos
gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones
similares, asi como la consideracion de varias fuentes externas de
informacién real e informacion econdmica proyectada relacionada con las
operaciones centrales del Grupo.

Mediciéon y Reconocimiento de Pérdidas Crediticias Esperadas - La
medicion de las pérdidas crediticias esperadas es una funcion de la
probabilidad de incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es
decir, la magnitud de la pérdida si existe un incumplimiento) y la exposicién
en el incumplimiento. La evaluacion de la probabilidad de incumplimiento y
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la pérdida dada por defecto se basa en datos historicos ajustados por
informacién prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la
exposicion al incumplimiento, para los activos financieros, esto esta
representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de
reporte; para los contratos de garantia financiera, la exposicion incluye el
monto establecido en la fecha de reporte, junto con cualquier monto
adicional que se espera obtener en el futuro por fecha de incumplimiento
determinada en funcion de la tendencia histoérica, la comprensiéon del Grupo
de las necesidades financieras especificas de los deudores, y otra
informacidn relevante a futuro.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como
la diferencia entre todos los flujos de efectivo contractuales que se deben a
el Grupo de acuerdo con el contrato y todos los flujos de efectivo que el
Grupo espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.
Para un arrendamiento por cobrar, los flujos de efectivo utilizados para
determinar las pérdidas crediticias esperadas son consistentes con los flujos
de efectivo utilizados en la medicién del arrendamiento por cobrar de
acuerdo con la NIC 17 Arrendamientos.

El Grupo reconoce una pérdida o pérdida por deterioro en el resultado de
todos los instrumentos financieros con un ajuste correspondiente a su valor
en libros a través de una cuenta de estimacién para pérdidas, excepto las
inversiones en instrumentos de deuda que se miden en valor razonable a
través de otros resultados integrales, para los cuales se reconoce la
provision para pérdidas en otros resultados integrales y acumulados en la
reserva de revaluacidon de inversiones, y no reduce el importe en libros del
activo financiero en el estado de situacion financiera.

o Ingresos por Intereses - Los ingresos por rendimiento sobre
instrumentos financieros se reconocen en proporcidon del tiempo
transcurrido, calculados sobre los saldos promedios mensuales del principal
invertido aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Pasivos Financieros - Todos los pasivos financieros se miden
subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de interés efectivo o
en valor razonable a través de resultados.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de
un pasivo financiero y para asignar gastos de intereses durante el periodo
relevante. La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los
pagos en efectivo futuros estimados (incluidos todos los cargos y puntos pagados
o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, los costos de
transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del pasivo
financiero, o (cuando sea apropiado) un periodo mas corto, al costo amortizado
de un pasivo financiero.

El Grupo da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la
misma se cumplen, cancelan o han expirado. La diferencia entre el importe en
libros del pasivo financiero dado de baja y la contraprestacion pagada y pagadera
se reconoce en resultados.
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Inventarios - Los inventarios estan valuados al costo o al valor neto de
realizacion, el que sea menor. El valor neto de realizacién corresponde al precio
de venta en el curso ordinario de los negocios, menos los costos estimados
necesarios para realizar las ventas. El costo de los inventarios se basa en el
método de promedio ponderado e incluye los desembolsos en la adquisicion de
inventarios, costos de produccién o conversion y otros costos incurridos en su
traslado a su ubicacién y condiciones actuales. En el caso de los inventarios de
productos terminados y de los productos en proceso, los costos incluyen una
parte de los costos generales de produccidon con base en la capacidad operativa
normal. Los inventarios en transito se vallan al costo especifico de factura mas
los costos estimados de importacion (fletes, seguros e impuestos).

Inmuebles, Maquinaria y Equipo - Los inmuebles, maquinaria y equipo se
contabilizan al costo de adquisicién menos su depreciacion acumulada y las
pérdidas acumuladas por deterioro, si las hubiese. Estos costos incluyen el costo
del reemplazo de componentes de la planta o del equipo cuando ese costo es
incurrido, si retne las condiciones para su reconocimiento. Los desembolsos por
reparacion y mantenimiento que no reunen las condiciones para su
reconocimiento como activo y la depreciacion, se reconocen como gastos en el
afio en que se incurren.

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida Util
estimada para los activos. El valor residual de los activos depreciables, la vida
util estimada y los métodos de depreciacidn son revisados por la administracion y
son ajustados cuando resulte pertinente, al final de cada afio financiero.

Un detalle de las vidas utiles estimadas se presenta a continuacion:

Edificios e instalaciones Entre 20 y 40 afios
Maquinaria y equipo 15 y 30 afios
Mobiliario, vehiculos y herramientas 3y 20 afios
Costos de destape Conforme a las toneladas
métricas extraidas
Repuestos estratégicos Conforme a la vida del
activo

Los costos de destape corresponden a costos incurridos en la preparacion de las
reservas minerales que van a iniciar operaciones, y cuya explotacion comercial es
mayor de un afio. Los costos de destape capitalizados se amortizan con base en
las toneladas métricas de materia prima extraida y de acuerdo con el total de
toneladas métricas de materia prima que pueden ser obtenidas de la reserva
mineral. El total de toneladas métricas de materia prima que pueden ser
obtenidas de la reserva mineral se basa en el calculo de un profesional en el area
de topografia o experto en el drea de mineria.

Los costos de construccion e instalacion son cargados a cuentas de obras en
proceso y posteriormente transferidos a las respectivas cuentas de activo al
concluir las obras. Estas obras en proceso incluyen todos los desembolsos
directamente relacionados con el disefio, desarrollo y construccion de inmuebles
u otros, mas los costos financieros imputables a la obra.
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Un componente de inmuebles, mobiliario y equipo es dado de baja cuando es
desapropiado o cuando el Grupo no espera beneficios econdmicos futuros de su
uso. Cualquier pérdida o ganancia proveniente del retiro del activo, calculada
como la diferencia entre su valor neto en libros y el producto de la venta, es
reconocida en los resultados del ano que se produce la transaccion.

Propiedades de Inversion - Las propiedades de inversién son medidas, tanto
al momento de su reconocimiento inicial como posteriormente, al costo de
adquisicién mas aquellos otros costos asociados con la transaccién. Estos costos
incluyen el costo del reemplazo de componentes de una propiedad de inversion
cuando ese costo es incurrido, si reline las condiciones para su reconocimiento.
Los desembolsos por reparaciéon y mantenimiento que no reldnen las condiciones
para su reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en el afio en que
se incurren.

Las propiedades de inversion dejan de ser reconocidas como tales al momento de
su desapropiacion o cuando las propiedades de inversién queden
permanentemente retiradas de uso y no se esperan recibir beneficios econémicos
futuros por su desapropiacidon. Las ganancias o pérdidas derivadas de la
desapropiacion son reconocidas en los resultados del afio en que ocurren.

La depreciacion de las propiedades de inversion se calcula bajo el método de
linea recta con base en la vida util estimada para cada tipo de activo. El valor
residual de los activos depreciables, la vida util estimada y los métodos de
depreciacidn son revisados periédicamente por la Administracion y son ajustados
cuando resulte pertinente, al final de cada aino financiero.

Las vidas utiles de los edificios e instalaciones clasificadas como propiedades de
inversion estan entre 20 y 40 anos.

Activos Intangibles - Los activos intangibles adquiridos en forma separada son
registrados inicialmente al costo. Con posterioridad a su reconocimiento inicial,
los activos intangibles son contabilizados a su costo menos la amortizacion
acumulada y el importe acumulado de cualquier pérdida por deterioro segun
corresponda. El Grupo registra como gastos los activos intangibles generados
internamente en los resultados del afio en que se incurren, excepto los costos de
desarrollo que si son capitalizados. El costo de los activos intangibles adquiridos
en una combinacidn de negocios es registrado a su valor razonable a la fecha de
adquisicion.

Las vidas utiles de los activos intangibles son definidas como finitas o indefinidas.
Los activos intangibles con vida util finita son amortizados bajo el método de
linea recta sobre las vidas Utiles estimadas de los activos las cuales son revisadas
por el Grupo anualmente. Los gastos por concepto de amortizacion de activos
intangibles son reconocidos en los resultados del afio en que se incurren. Los
activos intangibles con vidas utiles indefinidas no son amortizados y sobre una
base anual, el Grupo efectia una evaluacion para identificar disminuciones en el
valor realizable o cuando hechos o circunstancias indican que los valores
registrados podrian no ser recuperables. Si dicha indicacién existiese y el valor
en libros excede el importe recuperable, el Grupo vallua los activos o las unidades
generadoras de efectivo a su importe recuperable.
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Las ganancias o pérdidas que surjan al dar de baja un activo intangible es
determinada por el Grupo como la diferencia entre producto de la venta o
disposicidén y el importe neto en libros del activo intangible y reconociéndolas en
los resultados del afio en que ocurre la transaccién.

Los principales activos intangibles del Grupo son los siguientes:

. Plusvalia - La plusvalia proviene de la adquisicién de las subsidiarias
Holcim (Nicaragua), S.A. asi como de Construcorp Internacional SCI, S.A.
(“*Construcorp”). Por su naturaleza, la plusvalia tiene una vida (til
indefinida.

. Marca Comercial - Con la adquisicion de Construcorp en febrero del 2013,
Holcim reconocio el valor de la marca comercial Construred. Este activo
intangible es de vida util indefinida.

o Relaciones con Clientes - El giro del negocio de Construcorp contempla
relaciones con clientes denominados socios comerciales. Estas relaciones
constituyeron un activo intangible reconocido al momento de adquisicion de
Construcorp. Este activo intangible tiene una vida util finita y se amortiza
en un plazo de 14 anos por el método de sumatoria de digitos en forma
decreciente.

o Derechos de Extraccion y Concesiones Mineras - Los derechos de
extraccidn y concesiones mineras se registran al costo menos la
amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro acumuladas. Estos
activos se amortizan por el método de linea recta y de acuerdo con la vida
util establecida en los contratos de extraccion.

Deterioro de Activos no Financieros - El Grupo efectla una revision al cierre
de cada ejercicio contable sobre los valores en libros de sus activos no
financieros, con el objeto de identificar disminuciones de valor cuando hechos o
circunstancias indican que los valores registrados podrian no ser recuperables. Si
dicha indicacion existiese y el valor en libros excede el importe recuperable, el
Grupo valla los activos o las unidades generadoras de efectivo a su importe
recuperable, definido este como la cifra mayor entre su valor razonable menos
los costos de venta y su valor en uso. Los ajustes que se generen por este
concepto se registran en los resultados del afio en que se determinan.

El Grupo evalla al cierre de cada ejercicio contable si existe algun indicio de la
pérdida por deterioro del valor previamente reconocida para un activo no
financiero distinto de la plusvalia, ha disminuido o ya no existe. Si existiese tal
indicio, el Grupo re-estima el valor recuperable del activo y si es del caso,
revierte la pérdida aumentando el activo hasta su nuevo valor recuperable, el
cual no superara el valor neto en libros del activo antes de reconocer la pérdida
por deterioro original, reconociendo el crédito en los resultados del periodo.

Deterioro de la Plusvalia - El deterioro del valor de una plusvalia de una
combinacién de negocios es determinado al cierre de cada ejercicio contable o
cuando existen circunstancias que indiquen que el valor registrado pudiera estar
deteriorado. El deterioro es reconocido como una pérdida cuando el valor
recuperable de la unidad generadora de efectivo o del grupo de unidades
generadoras de efectivo relacionadas con la plusvalia es menor que el valor
registrado en libros. Las pérdidas por deterioro reconocidas relacionadas con
plusvalia no son revertidas en periodos contables futuros.
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Activos Disponibles Para la Venta - Los activos no corrientes clasificados por
el Grupo como disponibles para la venta estan representados por terrenos,
edificios e instalaciones, maquinaria, mobiliario y vehiculos y son valuados al
menor de su importe neto en libros o su valor razonable, menos los costos de
venta. Estos activos han sido clasificados como disponibles para la venta
considerando que su valor sera recuperado fundamentalmente a través de una
transaccion de venta en lugar de su uso continuado y estan disponibles en sus
condiciones actuales para su venta inmediata sujeta exclusivamente a los
términos usuales de venta, siendo la misma altamente probable. La
administracién del Grupo se ha comprometido con un plan de venta iniciando la
ejecucion de un programa para encontrar un comprador y espera efectuar la
venta en el transcurso de un afio a partir de su clasificacion como activos
disponibles para la venta.

Combinaciones de Negocios y Plusvalia - Las combinaciones de negocios son
registradas por el Grupo utilizando el método de adquisicidon. El costo de una
adquisicién es medido como la suma de los valores razonables en la fecha de
adquisicidon de los activos transferidos y de los pasivos incurridos y de los
instrumentos patrimoniales emitidos a la fecha de la compra. El Grupo estima
cualquier participaciéon no controladora en la entidad adquirida al valor razonable
o por la parte proporcional de la participaciéon no controladora de los activos
netos identificables de la entidad adquirida. Los costos de adquisicién son
registrados en los resultados del periodo en que hayan sido incurridos.

A la fecha de adquisicidn, el Grupo clasifica los activos identificables adquiridos y
los pasivos provenientes de la entidad adquirida de conformidad con los acuerdos
contractuales, las condiciones econdmicas, de sus politicas contables propias y de
otras consideraciones existentes a la fecha de la adquisicién.

Si la combinacion de negocios es efectuada en etapas, el Grupo estima
nuevamente su participacion previamente registrada en el patrimonio de la
entidad adquirida al valor razonable en la fecha de adquisicién y reconoce la
ganancia o pérdida resultante, si la hubiera, en los resultados del afio en que se
efectla tal medicidn y considera esa estimacion en la determinacion de la
plusvalia.

Cualquier contraprestacién contingente que el Grupo deba reconocer después de
la fecha de adquisicion es reconocida al valor razonable a la fecha de adquisicion.
Cambios subsecuentes en el valor razonable de tal contraprestacion contingente
que deba ser reconocido como un activo o un pasivo es registrado en los
resultados del afio o como otro resultado integral. Si la contraprestacién
contingente clasifica como partida patrimonial, esta sera liquidada
posteriormente dentro del patrimonio del Grupo.

A la fecha de adquisicidn, el Grupo registra la plusvalia comprada, inicialmente
medida a su costo, siendo éste el exceso de sumatoria de la contraprestacion
transferida y el importe de cualquier participacion no controladora sobre el neto a
valor razonable de los importes de los activos identificables adquiridos y de los
pasivos asumidos en la adquisicion.

Antes de reconocer una ganancia por una compra en condiciones muy
ventajosas, el Grupo re- evalla si ha identificado correctamente todos los activos
adquiridos y todos los pasivos asumidos y reconoce cualquier activo que sea
identificado en esa revision. Si la ganancia persiste la diferencia es reconocida
en los resultados consolidados del periodo.
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Después del reconocimiento inicial, la plusvalia es medida al costo menos
cualquier pérdida acumulada por deterioro. Para propdsitos de la prueba de
deterioro, la plusvalia comprada adquirida en una combinacion de negocios es,
desde la fecha de adquisicién, distribuida entre cada una de las unidades
generadoras de efectivo del Grupo que se espere se beneficiaran de las sinergias
de la combinacién de negocios, independientemente de que otros activos o
pasivos de la entidad adquirida se asignen a esas unidades generadoras de
efectivo.

Provisiones - Una provisidon es reconocida cuando el Grupo tiene una obligacién
presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un evento pasado, y es
probable que el Grupo tenga que desprenderse de recursos para cancelar tal
obligacién y puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacién. El
importe de las provisiones registradas es evaluado peridodicamente y los ajustes
requeridos se registran en los resultados consolidados del afio.

Arrendamientos y Derecho de Uso - El Grupo evalla si un contrato contiene
un arrendamiento en su origen. El Grupo reconoce un activo por derechos de
uso y un pasivo por arrendamientos correspondiente respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los
arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o0 menos) y los de activos de
bajo valor (como tabletas electronicas, computadoras personales y objetos
pequeifios de mobiliario de oficina y teléfonos). Para estos arrendamientos, el
Grupo reconoce los pagos de renta como un gasto operativo bajo el método de
linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro
método sea mas representativo del patrén del tiempo en que los beneficios
economicos proveniente del consumo de los activos arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los
pagos de renta que no sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa
implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser facilmente determinada, el
Grupo utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento
consisten en:

o Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente
medidos usando el indice o tasa en la fecha de inicio;

o El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor
residual;
. El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta

razonablemente certero de ejercitar las opciones; y

o Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento,
si el periodo del arrendamiento refleja el ejercicio de una opcién de
terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el
estado consolidado de posicién financiera.
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El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del
valor en libros para reflejar los intereses devengados por el pasivo por
arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo el valor en
libros para reflejar los pagos de renta realizados.

El Grupo revalla el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente
al activo por derechos de uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio
significativo en las circunstancias del arrendamiento resultando en un
cambio en la evaluacion del ejercicio de opcidon de compra, en cuyo caso el
pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada.

o Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices
o tasa o un cambio en el pago esperado bajo un valor residual garantizado,
en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se revalla descontando los
pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a
menos que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una
tasa de interés variable, en cuyo caso se usa una tasa de descuento
actualizada).

) Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del
arrendamiento no se contabilice como un arrendamiento separado, en cuyo
caso el pasivo por arrendamiento se revalla basandose en el plazo del
arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de
renta actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de
entrada en vigor de la modificacion.

El Grupo no realizé ninguno de los ajustes mencionados en el periodo actual y los
periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por
arrendamiento correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la
fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento recibido y cualquier
costo inicial directo. La valuacidén subsecuente es el costo menos la depreciacion
acumulado y pérdidas por deterioro.

Si el Grupo incurren una obligacidn surgida de costos de desmantelar y remover
un activo arrendado, restaurar el ligar en el cual estda localizado o restaurar el
activo subyacente a la condicion requerida por los términos y condiciones del
arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme a la IAS 37.
En la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, los
costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que
dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mas
corto entre el periodo del arrendamiento y la vida util del activo subyacente. Si
un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso refleja que el Grupo planea ejercer una opcién de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre la vida util. La
depreciacién comienza en la fecha de inicio del arrendamiento.
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Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en
el estado consolidado de posicién financiera.

El Grupo aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta
deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada como se
describe en la politica de “Propiedades, planta y equipo”.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no
son incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento y del activo por
derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como un gasto en el
periodo en el que sucede el evento o condicidon que desencadena los pagos y son
incluidos en el concepto de “"Otros gastos” en el estado consolidado de
resultados.

Como expediente practico, la NIIF 16 permite no separar los componentes de no
arrendamiento y en su lugar contabilizar cualquier arrendamiento y sus
componentes de no arrendamientos asociados como un solo acuerdo. El Grupo
no ha utilizado este expediente practico. Para contratos que contienen
componentes de arrendamiento y uno o mas componentes de arrendamiento o
de no arrendamiento adicionales, el Grupo asigna la consideracién del contrato a
cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de venta
independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta
independiente agregado para todos los componentes de no arrendamiento.

Ingresos por Arrendamientos Operativos - Los ingresos por concepto de
arrendamientos operativos son reconocidos a lo largo del plazo del
arrendamiento.

Reconocimiento de Ingresos - Ingresos de Actividades Ordinarias
Procedentes de Contratos con Clientes — El Grupo reconoce los ingresos de
actividades ordinarias procedentes de contratos con sus clientes, cuando (o a
medida que) satisface las obligaciones de desempefio mediante la transferencia
de control de los bienes o servicios comprometidos. A la fecha de comienzo de
cada contrato, el Grupo determina si satisface las obligaciones de desempefio a
lo largo del tiempo o satisface las obligaciones de desempefo en un momento
determinado. Los ingresos son medidos sobre la base de la contraprestacion que
el Grupo espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios
comprometidos con cliente, excluyendo los importes recaudados en nombre de
terceros.

Los ingresos comprenden el valor razonable de la contraprestacidn recibida o por
recibir por la venta de bienes y servicios en el curso de actividades ordinarias.
Los ingresos de actividades ordinarias del Grupo provienen principalmente de la
fabricacion y comercializacion de cemento por la venta de bienes y servicios u
otros conceptos.

Costos de Financiamiento - El Grupo capitaliza como parte del costo de un
activo los costos de financiamiento directamente atribuibles a la adquisicidn,
construccidn, produccion o instalacion de un activo que necesariamente requiera
de un periodo de tiempo para estar apto para su utilizacién o venta. Los costos
de financiamiento incluyen intereses, diferencias cambiarias y otros costos
financieros. Los costos financieros que no relinen las condiciones de
capitalizacion son registrados con cargo a los resultados del afio en que se
incurren.
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g.

Beneficios a Empleados -

Beneficios por Despido o Terminacion -

Prestaciones Legales en Costa Rica - Las obligaciones para los planes
de pensidn de contribuciones definidas y prestaciones sociales se
reconocen como un gasto en el estado consolidado del resultado
integral conforme se incurren.

La legislacién costarricense requiere el pago de cesantia al personal
que fuese despedido sin justa causa, y corresponde aproximadamente
a 20 dias de salario por cada ano de servicio continuo, con un limite
de ocho afios. Las entidades costarricenses de Holcim siguen la
practica de transferir mensualmente a la Asociacion Solidarista de
Empleados el 5.33% de los fondos relacionados con la cesantia
correspondiente a los empleados afiliados a la Asociacion, para su
administracion y custodia. Esos fondos seran entregados al empleado
al cesar sus funciones, independientemente de si renuncia o es
despedido con o sin justa causa. Tales fondos se reconocen como
gastos en el momento de su traspaso.

De acuerdo con la Ley de Proteccién al Trabajador, todo patrono
publico o privado, aportard a un Fondo de Capitalizaciéon Laboral un
3%, calculado sobre el salario mensual del trabajador, durante el
tiempo que se mantenga la relacién laboral y sin limite de afios.
Dicho aporte es recaudado por el Sistema Centralizado de
Recaudacion de la Caja Costarricense de Seguro Social (CCSS) y
posteriormente trasladado a las entidades autorizadas por el
Trabajador.

Cualquier monto en exceso que deba cubrir el Grupo en una
liquidacion laboral entre los importes traspasados a la Asociacion y al
Fondo de Capitalizacion Laboral con respecto a la liquidacién
definitiva, calculada con base en los derechos laborales mencionados,
se reconoce como un gasto del afio en que ocurra.

Indemnizacidén por Antigliedad en Nicaragua - La legislacion
nicaragliense requiere el pago de indemnizacién por antigiiedad al
personal que renuncie o fuese despedido sin causa justificada, la cual
se calcula de la siguiente forma: un mes de salario por cada afo
laborado, para los tres primeros anos de servicio; veinte dias de
salario por cada ano adicional. Sin embargo, ninguna indemnizacion
podra ser mayor a cinco meses de salario.

Holcim (Nicaragua), S.A. y Subsidiarias registran mensualmente una
provisidn para cubrir desembolsos futuros por ese concepto.

Indemnizacidn Adicional en Nicaragua - Segun el convenio establecido
entre Holcim (Nicaragua), S.A. y la Asociacion Solidarista de
trabajadores de Holcim (Nicaragua), S.A., cada trabajador goza de
una indemnizacién adicional equivalente al 18% de su salario anual
(1.5% mensual) después de haber alcanzado el maximo de la
indemnizacién por antigliedad descrito anteriormente. Esta
indemnizacion adicional es provisionada mensualmente y se le paga al
empleado independientemente si es despedido o no.
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A partir del afio 2010, la subsidiaria nicaraglense sigue la practica de
trasferir mensualmente a la Asociacion Solidarista el 60% de la
indemnizacién por antigliedad y el 100% de la indemnizacion
adicional correspondiente a los empleados afiliados a la Asociacion
Solidarista, para su administracion y custodia. Tales fondos se
reconocen como un documento por cobrar a la Asociacion Solidarista
(Nota 10).

. Beneficios a Empleados a Corto Plazo -

o Aguinaldo - La legislacion costarricense requiere el pago de un
doceavo del salario mensual por cada mes trabajado. Este pago se
efectla en el mes de diciembre y se le paga al empleado,
independientemente si es despedido o no. Las entidades del Grupo
domiciliadas en Costa Rica, tienen la politica de acumular los gastos
por este concepto.

La legislacion nicaragliense requiere que las empresas reconozcan un
mes de salario adicional a todo empleado por cada afio consecutivo de
trabajo o una parte proporcional del salario sobre el periodo laborado.
Las entidades del Grupo domiciliadas en Nicaragua tienen la politica
de acumular 2.5 dias sobre la base del salario total. El aguinaldo
acumulado es pagado al final de cada afo.

o Vacaciones - La legislacion costarricense establece que, por cada ano
laborado, los trabajadores tienen derecho a dos semanas de
vacaciones. La legislacion nicaragliense requiere que todo empleado
goce de un periodo de 30 dias de vacaciones por cada afio
consecutivo de trabajo. Las entidades del Grupo acumulan el pasivo
correspondiente a la obligacidon por vacaciones con cargo a los
resultados del periodo. Dicho pasivo disminuye por el disfrute o el
pago de las vacaciones a los empleados.

Impuestos - El Grupo compensa sus activos por impuestos corrientes y diferidos
con sus pasivos por impuestos corrientes y diferidos, respectivamente, cuando le
asiste el derecho exigible legal de compensar los importes reconocidos ante la
misma autoridad fiscal y cuando tenga la intencién de liquidarlos por el importe
neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

) Impuesto sobre la Renta Corriente - El Grupo calcula el impuesto a las
utilidades aplicando a la utilidad antes del impuesto sobre la renta los
ajustes de ciertas partidas afectas o no al impuesto, de conformidad con las
regulaciones tributarias vigentes. El impuesto corriente, correspondiente al
periodo presente y a los anteriores, es reconocido por el Grupo como un
pasivo en la medida en que no haya sido liquidado. Si la cantidad ya
pagada, que corresponda al periodo presente y a los anteriores, excede el
importe a pagar por esos periodos, el exceso es reconocido como un activo.

El Grupo reconoce el impuesto sobre la renta asociado con elementos de

otro resultado integral fuera del estado consolidado de resultados y lo
reconoce en el estado consolidado de resultados integral.
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o Impuesto sobre la Renta Diferido - El impuesto sobre la renta diferido
es determinado utilizando el método pasivo aplicado sobre todas las
diferencias temporarias que existan entre la base fiscal de los activos,
pasivos y patrimonio neto y las cifras registradas para propdsitos
financieros a la fecha del estado de situacion financiera. El impuesto sobre
la renta diferido es calculado considerando la tasa de impuesto que se
espera aplicar en el periodo en que se estima que el activo se realizara o
gue el pasivo se pagara. Los activos por impuestos diferidos se reconocen
sélo cuando existe una probabilidad razonable de su realizacion.

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos es sometido a
revisién en la fecha de cada estado de situacion financiera. El Grupo
reduce el importe del saldo del activo por impuestos diferidos, en la medida
que estime probable que no dispondra de suficiente ganancia fiscal, en el
futuro, como para permitir cargar contra la misma la totalidad o una parte,
de los beneficios que conforman el activo por impuestos diferidos. Asi
mismo, a la fecha de cierre de cada periodo financiero, el Grupo
reconsidera los activos por impuestos diferidos que no haya reconocido
anteriormente.

El Grupo reconoce el impuesto sobre la renta y el impuesto sobre la renta
diferido relacionado con otros componentes del resultado integral.

) Impuesto sobre las Ventas - Los ingresos por ventas son registrados por
el Grupo por los importes netos de impuesto sobre las ventas y reconoce un
pasivo en el estado de situacién financiera por el importe del impuesto
sobre las ventas relacionado. Los gastos y la adquisicion de activos son
registrados por el Grupo por los importes netos de impuesto sobre las
ventas si tales impuestos son acreditados a favor del Grupo por las
autoridades fiscales, reconociendo entonces el importe acumulado por
cobrar en el estado de posicién financiera. En aquellos casos en donde el
impuesto sobre las ventas no es acreditado, el Grupo incluye el impuesto
como parte del gasto o del activo, segun corresponda.

Utilidad por Accion - La utilidad por accion comun se calcula con base en el
numero de acciones promedio ponderado en circulacién durante el afio. La
utilidad por accion se calcula considerando Unicamente la utilidad neta atribuible
a los accionistas de la controladora.

Informacion por Segmentos - Un segmento de operacion es un componente
del Grupo que participa en actividades de negocios en las que puede obtener
ingresos e incurrir en gastos, incluyendo los ingresos y los gastos que se
relacionan con transacciones con los otros componentes del Grupo. Los
resultados operacionales de un segmento de operacién son revisados
periédicamente por la Gerencia General para tomar decisiones respecto de los
recursos a ser asignados al segmento y evaluar su rendimiento, y para los que
existe informacion financiera separada disponible.

Juicios, Estimaciones y Supuestos Significativos de Contabilidad - La
preparacion de los estados financieros consolidados del Grupo requiere que la
Administracion realice juicios, estimaciones y supuestos que afectan las cifras
informadas de ingresos, gastos, activos y pasivos y las divulgaciones
correspondientes, asi como la divulgacién de pasivos contingentes. Sin embargo,
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la incertidumbre acerca de tales juicios, estimaciones y supuestos podria derivar
en situaciones que requieran ajustes de importancia relativa sobre los valores

registrados de los activos y pasivos en periodos futuros.

Las estimaciones y los supuestos de soporte son revisados sobre una base
recurrente. Las revisiones a las estimaciones se reconocen en el periodo en el

cual la estimacion es revisada, y en cualquier periodo futuro afectado.

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2021 2020
Efectivo en cuentas bancarias ¢ 14.000.363 ¢ 8.357.762
Fondos en cajas chicas 792 4.540
14.001.155 8.362.302
Equivalentes de efectivo:
Inversiones a la vista en colones con rendimientos
que oscilan entre el 5,25% vy el 8,25% anual
(Dic-2020: entre el 5,25% y el 8,25%) 613.792 3.212.958
Inversiones a la vista en US délares con
rendimientos que oscilan entre el 1,00% vy el
1,35% anual (Dic-2020: entre el 1,00% vy el 5.543.184 7.521.193
1,35%)
6.156.976 10.734.151
¢ 20.158.131 ¢ 19.096.453

El efectivo depositado en cuentas bancarias devenga un interés basado en las tasas
diarias determinadas por los bancos correspondientes. Los equivalentes de efectivo,
constituidos por certificados de depésito, fueron realizados por periodos inferiores a
tres meses y su utilizacion depende de los requerimientos de efectivo del Grupo.

Al 30 de Septiembre de 2021, no existian restricciones de uso sobre los saldos de

efectivo y equivalentes de efectivo. A esas mismas fechas, el Grupo no tiene

sobregiros autorizados con ninguno de los bancos en los cuales mantiene cuentas

corrientes.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS

2021 2020
Comerciales ¢ 11.018.497 ¢ 6.451.801
Asociadas 240.987 -
Entes relacionados 20.756 308.457
Otras cuentas por cobrar 597.059 12.618
11.877.299 6.772.876
Menos: Estimacion por deterioro (992.030) (61.136)
¢ 10.885.269 ¢ 6.711.740

Los plazos de vencimiento de las cuentas por cobrar se extienden hasta 60 dias
contados a partir de la fecha de emisidn de las respectivas facturas, no estan sujetas a
ningun descuento por pronto pago y no generan intereses, excepto intereses de mora.

El Grupo cancela una cuenta por cobrar comercial cuando hay informacion que indica
que el deudor se encuentra en una dificultad financiera grave y no hay una perspectiva

realista de recuperacion.
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Entes relacionados

Las partes relacionadas con las cuales el Grupo mantiene saldos y realiza transacciones
corresponden a entidades bajo control comun del Grupo LafargeHolcim, Ltd. de Suiza.

INVENTARIOS
2021 2020
Al costo:
Producto semi-terminado y terminado ¢ 6.373.464 ¢ 2.033.131
Combustible 1.715.846 913.414
Materia prima 743.961 351.242
8.833.271 3.297.787
Al valor neto realizable:
Repuestos y accesorios 2.599.164 1.677.043
¢ 11.432.435 ¢ 4.974.830

Los costos de inventarios reconocidos como costo de ventas incluyen ¢50.564
al 30 de Septiembre de 2021 (Nota 13) y ¢35.704 al 31 de diciembre de 2020
correspondientes al ajuste de inventarios al valor neto de realizacion.

DOCUMENTOS POR COBRAR

2021 2020
Asociados:

Agregados Guapiles, S.A. - Financiamiento ¢ 928.651 ¢ -
Concretera Nacional, S.A. — Financiamiento 808.412 -

Total documentos por cobrar Asociados 1.737.063 -
Porcion circulante (349.877) -
Porcion no circulante ¢ 1.387.186 ¢ -

Terceros:
Productos de Concreto, S.A. — Financiamiento ¢ 2.666.831 ¢ 2.405.639
Agregados Guapiles, S.A. - Financiamiento - 914.257
Concretera Nacional, S.A. - Financiamiento - 796.145
Asociacién Solidarista de trabajadores de Holcim 368.033 401.202
(Nicaragua), S.A.
Agregados Chirripo, S.A. - Financiamiento 251.884 246.920
Agregados Cerro Minas, S.A. - 18.286
Tecnologia de la Construccion TDC, S.A - 459,271
Asociacion Solidarista de Trabajadores de Holcim - 100.311
(Costa Rica), S.A.

Otros 458.273 270.902

Total documentos por cobrar Terceros 3.745.021 5.612.933
Porcién circulante (1.861.518) (2.358.711)
Porcion no circulante ¢ 1.883.503 ¢ 3.254.222
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Agregados Guapiles, S.A. - Financiamiento - El 14 de setiembre de 2016 Holcim
firma el contrato de venta de activos con Agregados Guapiles, mediante el cual vende
a ésta vehiculos, maquinaria, equipos, e inventarios de materia prima, producto
terminado y repuestos. El precio total de venta de los activos ascendié a US$1,800
(miles), equivalente a ¢1.004.256 (miles). Estos activos eran utilizados por Holcim en
su operacion de agregados en Costa Rica. La forma de pago del precio se acordé como
sigue:

. 5% en efectivo en la fecha de la venta.
. 5% el 28 de diciembre de 2016.

o 90% por medio de un financiamiento a un plazo maximo de siete afios, pagadero
de forma trimestral, y que contempla un periodo de gracia de 2 afios sobre el
pago del principal. El préstamo esta sujeto a la tasa LIBOR + 5 puntos
porcentuales (tasa piso de 5,5%).

El financiamiento esta garantizado a través de un fideicomiso que contempla como
garantia el traslado de los activos vendidos en calidad de patrimonio fideicometido.
Asimismo, el fideicomiso contempla un contrato de administracion de cuentas a través
del cual Holcim protege el pago oportuno del financiamiento por medio de la retencion
de las sumas adeudadas de la generacion de efectivo de Agregados Guapiles.

Finalmente se acordd que las concesiones mineras #33-91 “Pecuaria Rio Sucio” y #5-
2009 “Recuerdos don Felo”, que sigue vigente durante el periodo 2020, y arrienda
Holcim para la extraccion de material, seran traspasadas a Agregados Guapiles previa
gestion ante las correspondientes autoridades mineras costarricenses.

Concretera Nacional, S.A. - Financiamiento - E|l 14 de setiembre de 2016 Holcim
firma el contrato de venta de activos con Concretera Nacional, mediante el cual vende
a ésta vehiculos, maquinaria, equipos, e inventarios de materia prima y repuestos. El
precio total de venta de los activos ascendié a US$1,500 (en miles), equivalente a
¢836.880 (en miles). Estos activos eran utilizados por Holcim en su operacion de
concreto premezclado en Costa Rica. La forma de pago del precio se acordé como
sigue:

. 5% en efectivo en la fecha de la venta.
. 5% el 28 de diciembre de 2016.

o 90% por medio de un financiamiento a un plazo maximo de siete afios, pagadero
de forma trimestral, y que contempla un periodo de gracia de 2 anos sobre el
pago del principal. El préstamo esta sujeto a la tasa LIBOR + 5 puntos
porcentuales (tasa piso de 5,5%).

El financiamiento esta garantizado a través de un fideicomiso que contempla como
garantia el traslado de los activos vendidos en calidad de patrimonio fideicometido.
Asimismo, el fideicomiso contempla un contrato de administracion de cuentas, a
través del cual Holcim protege el pago oportuno del financiamiento, por medio de la
retencidon de las sumas adeudadas de la generaciéon de efectivo de Concretera
Nacional.
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Productos de Concreto, S.A. - Financiamiento - Corresponde a tres préstamos, el
primero en ddlares por US$10,000,000 (equivalente a ¢5.143.200), por medio del cual
se financié la venta de Productos de Concreto, S.A., hasta el 30 de Septiembre de
2021 subsidiaria de Holcim, a sus nuevos accionistas.

El contrato original suscrito entre las partes, establecia las siguientes condiciones:

Plazo de financiamiento por ocho afios a partir del 31 de marzo de 2012.

Periodo de gracia de dos afios para el pago del principal a partir del inicio del
financiamiento. El pago de los intereses no esta sujeto a periodo de gracia.

El documento por cobrar genera intereses anuales del 6% durante los primeros
cuatro afios, y variable en el plazo restante (LIBOR + 5 puntos porcentuales, con
un piso de 6%). La periodicidad del pago de intereses es trimestral, y el primer
pago fue a partir del 1° de julio de 2012.

Tasa de interés moratorio de 30%, adicional al interés corriente vigente al
momento del atraso.

En cualquier momento se podran hacer pagos parciales o totales extraordinarios
al financiamiento, sin penalidad alguna.

Como garantia del documento por cobrar se suscribié un fideicomiso entre Holcim
(Costa Rica), S.A., Productos de Concreto, S.A. y Banco BCT, S.A. Ese
fideicomiso de garantia lo constituyen los siguientes bienes: toda la maquinaria y
equipo de Productos de Concreto, S.A. a la fecha de la transaccion de
compraventa de esa entidad (31 de marzo de 2012); y la suma de US$1,000 que
se obliga a mantener como reserva, la cual se podra sustituir por una suma no
menor a US$1,200 en cuentas por cobrar Tipo A (acreedores con un historial que
no refleje atrasos superiores a 15 dias) o propiedades y equipo adicional a los
anteriores. El beneficiario del fideicomiso es Holcim (Costa Rica), S.A.

En diciembre del 2015, se firma un adendum al contrato de financiamiento mediante el
cual se modifica la cldusula 20.2 como sigue:

Extender el plazo del financiamiento a nueve afios contados a partir del 31 de
marzo de 2012 y hasta el 30 de Septiembre de 2021.

Otorgar un afio de gracia adicional para el pago del principal, a contar desde el
pago trimestral vencido en octubre del 2015 (inclusive), por lo que el préximo
pago de principal debera realizarse el 1° de octubre de 2016.

El 9 de marzo de 2017 se suscribe el segundo contrato para la venta del terreno y
edificio, patio de materiales, bodegas, planta industrial y talleres, ubicados en San
Rafael de Alajuela por US$4,016,000, dentro de las principales condiciones estan:

El plazo establecido para la cancelacion del documento por cobrar es de cuatro
afos y once meses.

Se establece una tasa de interés de 6% anual sobre saldos, las cuotas seran
pagaderas mensualmente hasta el vencimiento.

Existe una garantia hipotecaria, como garantia del crédito solicitado y demas
obligaciones.
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La parte deudora se compromete a mantener al dia los seguros necesarios.

Dentro de los causales de ejecucion anticipada se encuentra la falta de pago de
impuestos, atrasos en la inscripcion de los documentos, el no pago de seguros, el
abandono del bien inmueble, |la desmejora de la garantia y cuando no se
atiendan las condiciones del bien.

El 30 de marzo de 2017 se realiza la venta por cesidn y traspaso de Marca de “PC”, por
US$1 millén, para la cual se establecen las siguientes condiciones:

El pago se realizara mediante dos tractos, en el periodo 2017, entre los meses de
julio y diciembre, Productos de Concreto, S.A. cancelara US$800,000, mediante
pagos mensuales de US$133,000 por los primeros 5 meses y en el mes de
diciembre por un monto de US$135,000. En el periodo 2018, se realizaradn dos
pagos uno por US$100,000, en abril del 2018 y un ultimo pago de cien mil
ddlares en el mes de setiembre del 2018.

Productos de Concreto, S.A. ofrece como garantia una letra de cambio, por la
totalidad del valor de la Marca, la cual puede ser aplicada en caso de
incumplimiento, la misma se devolvera cuando se realice la cancelacion.

La deuda devengara un interés moratorio de 1,25%.

Con respecto a los gastos y honorarios legales seran costeados por Productos de
Concreto, S.A. En el caso de la cesidn, traspaso y la inscripcidn en el Registro de
Propiedad Intelectual, correra por cuenta de Productos de Concreto, S.A.

En caso de que Productos de Concreto, S.A., acuerde vender, traspasar o
licenciar la Marca, antes del 31 de marzo de 2022, Holcim (Costa Rica), S.A.
tendra un Right of First Refusal, o Derecho de Prioridad, sobre la compra de las
marcas.

Productos de Concreto, S.A. sera el Unico responsable de mantener vigentes las
Marcas en el Registro de Propiedad Intelectual de los paises en los que se
encuentra inscritas.

Durante un plazo de 10 afios, Holcim (Costa Rica), S.A. debera colaborar con
Productos de Concreto, S.A., en la defensa de las Marcas en el caso de amenaza.

Al 31 de diciembre de 2018 lo referente a la venta de la marca fue renegociado
de la siguiente forma.

El precio de la cesién y traspaso de todas las marcas, es de un millén de ddlares
estadunidenses exactos (US$1,000,000). La fecha de vencimiento se extiende
hasta el 31 de octubre de 2021.

El pago se realizara de la siguiente manera; Nueve cuotas niveladas trimestrales
por US$121,931.44 (ciento veintiin mil novecientos treinta y un ddélares con
cuarenta y cuatro centavos moneda de los Estados Unidos de América) cada una.

Las partes acuerdan que el monto adeudado devengara intereses corrientes a la
tasa del 7,60% anual, e intereses moratorios del 30% sobre los intereses
corrientes.

A manera de garantia, Productos de Concreto, S.A. estara otorgando contra la
firma del contrato una garantia mobiliaria y prendaria en primer grado sobre el
equipo y maquinaria recientemente adquirida por esta. La misma cubre la
totalidad del valor de las marcas, y podra ser ejecutada por Holcim (Costa Rica),
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S.A. ante cualquier incumplimiento en el pago.

Asociacion Solidarista de Trabajadores de Holcim (Nicaragua), S.A. - El saldo
con la Asociacién Solidarista corresponde a la administracion de los fondos dados en
administracion y custodia para indemnizacion de empleados (Nota 4.q), por un monto
de ¢401.202 (miles) en 2020 (2019: ¢367.798 miles). Este saldo por cobrar no
devenga intereses.

Agregados Cerro Minas, S.A. - Correspondia a un arreglo de pago para el saldo de
cuentas por cobrar comerciales respaldado por medio de pagaré, el cual realizara
pagos mensuales consecutivos hasta el 2019. Las condiciones del financiamiento eran
las siguientes:

o El documento por cobrar genera intereses mensuales fijos del 3,5% y moratorios
de 4% mensual sobre el saldo.

. La periodicidad del pago mensual es el Gltimo dia habil de cada mes y el primer
pago fue a partir del 30 de julio de 2017.

o El plazo del financiamiento es de 24 cuotas mensuales iguales y consecutivas,
por ¢12 millones mensuales y una vigésima quinta cuota de ¢9.502.597,27 con
vencimiento el 30 de julio de 2019.

o El documento por cobrar estaba garantizado por una fianza solidaria.

Agregados del Chirripd, S.A. - Financiamiento - El 14 de diciembre de 2019 se
realiza contrato marco de compraventa por la concesidn sobre el Rio Tarcoles, para la
extraccién, procesamiento y comercializacién de materiales del cauce del rio,
especificado entre las coordenadas Lambert 203605-204897 norte y 475684-47236
este de la hoja cartografica de Barranca.

o Las partes acuerdan que el plazo del contrato de compraventa de concesiéon de
Rio sera de cinco afios, contado a partir de la firma del contrato.

. El precio de venta de la concesion es la suma de Cuatrocientos mil doélares
exactos, moneda de curso legal de Estados Unidos de América US$400 mil
(equivalente a ¢244.700).

. El primer pago de (US$80,000) a Holcim, una vez se haga efectivo el cambio de
concesionario ante la DGM. Una vez realizado el cambio de concesionario,
Holcim otorgara un plazo de quince dias naturales, para hacer efectivo el pago.

o Los siguientes pagos quedaran sujetos a la misma fecha del primer pago
realizado por Agregados del Chirripd, durante todo el periodo del contrato por
pagos iguales de ochenta mil délares exactos, moneda de curso legal de Estados
Unidos de América (US$80,000).

o Como parte de los compromisos adquiridos en el contrato las partes se
comprometen a iniciar en un plazo maximo de dos meses, posteriores a la firma
del contrato, el cambio de concesionario en el expediente minero 10-2001.

Asociacion Solidarista de Empleados de Holcim (AsegrupoHolcim) - El 11 de
mayo de 2018, Holcim le otorga a Asegrupoholcim, una linea de crédito revolutiva por
la suma de Ochocientos Ochenta y Dos Millones de Colones exactos (¢882 millones).

) El plazo de la linea de crédito es hasta por un afio calendario a partir del 2 de
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mayo del dos mil dieciocho. Este contrato podra ser prorrogado por acuerdo
debidamente firmado por ambas partes.

El pago del préstamo se realizard mediante la cancelacion de cuotas trimestrales
durante los primeros quince dias naturales siguientes al cierre del trimestre.

La tasa de interés aplicable al crédito sera del 5,75%.

Intereses moratorios seran de tasa basica pasiva mas 5 puntos porcentuales
adicionales al interés corriente vigente al momento de la moratoria.

En garantia de pago y cumplimiento de las obligaciones contraidas, por el saldo
de capital e intereses moratorios, Asegrupoholcim entregd en ese acto a Holcim

una letra por el total del monto adeudado.

o En el mes de febrero del 2020 se recibe el pago por parte de la Asociacion
Solidarista cancelando el saldo pendiente al 31 de diciembre de 2019.

PARTICIPACIONES E INVERSIONES A LARGO PLAZO

Las participaciones e inversiones a largo plazo estan valuadas al costo y se detallan

como sigue:
2021 2020

Agregados Guapiles, S.A. ¢ 1.037.528 ¢ 782.155
Concretera Nacional, S.A. 378.699 -
Tecnologia de la Construccion TDC, S.A. 462.708 -
Amega Holding (Barbados), Inc. 264.835 264.835
Hospital CIMA San José, S.A. 50.152 50.152
Acciones en clubes sociales y otros 505 505
2.194.427 1.097.647
Menos: Estimacion por deterioro (264.835) (264.835)
¢ 1.929.592 ¢ 832.812

Holcim Costa Rica en diciembre del 2019 adquiere la participacién de un 40% en

Agregados Guapiles, en junio de 2021 adquiere la participacion del 49% en Tecnologia
de la Construcciéon TDC y en agosto de 2021 adquiere la participacion de 11% adicional

en Agregados Guapiles y del 51% en Concretera Nacional. La participacion es
registrada al costo, ya que no se tiene influencia significativa en el consejo de
administracion.

En 2015 el Grupo decidié estimar la totalidad de su participacidon (4,86%) en la

inversién que mantiene con Amega (US$500 equivalentes a ¢264.835). Lo anterior

debido a la incertidumbre sobre la ejecucion futura de los proyectos de Amega.

Holcim mantiene una participacién minoritaria a través de acciones comunes y
nominativas del Hospital CIMA San José, S.A.

Esas inversiones en acciones se mantienen registradas al costo menos cualquier
pérdida por deterioro, debido a que Holcim no cuenta con influencia significativa o
control en esas entidades que le permita participar en las decisiones financieras y
operativas.
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10.

11.

12,

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES - TERCEROS

2021 2020
Proveedores nacionales ¢ 12.311.647 ¢ 10.215.609
Proveedores del exterior 879.708 -
Otros 631.213 878.081
¢ 13.822.568 ¢ 11.093.690

Las cuentas por pagar a proveedores se derivan de la compra de materiales y servicios
recibidos. Los plazos de vencimiento de las cuentas por pagar a proveedores se
extienden hasta 90 dias contados a partir de la fecha de emisién de los respectivos
documentos o facturas, no estan sujetas a ningun descuento por pronto pago y no
generan intereses, excepto intereses de mora.

GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2021 2020

Anticipos recibidos de clientes ¢ 761.854 ¢ 896.274
Bonificaciones al personal 667.985 874.102
Aguinaldo 390.887 73.815
Impuesto de remesas al exterior por pagar 364.221 219.595
Vacaciones 334.954 181.707
Impuesto sobre bienes inmuebles por pagar 136.325 93.036
Retencion de impuesto de ventas y de consumo 34.552 795.970
Retencion de impuestos sobre dividendos - 4.902
Otros 2.195.240 1.027.182

¢ 4.886.018 ¢ 4.166.583

Los gastos acumulados y otras cuentas por pagar no generan intereses, no estan
sujetos a ningln descuento por pronto pago, y tienen un plazo normal que no excede
de doce meses desde la fecha del estado consolidado de posicion financiera.

PATRIMONIO

Capital Acciones - Al 30 de Septiembre de 2021, el capital acciones de Holcim esta
representado por 8,577,370,731 (en numeros absolutos) acciones comunes y
nominativas con un valor nominal de ¢1 cada una (no en miles).

Reserva Legal - De acuerdo con la legislacién costarricense toda sociedad anénima
debe registrar una reserva legal equivalente al 5% de las utilidades netas de cada afio,
hasta alcanzar el 20% del capital social.

Otros Componentes del Patrimonio - Efecto por Conversion de Estados
Financieros - Al 30 de Septiembre de 2021 el efecto acumulado por conversion de
estados financieros asciende a ¢642.360 (Al 31 de Diciembre de 2020: ¢969.582),
corresponde a las diferencias cambiarias de la conversion a colones de los estados
financieros consolidados de Holcim (Nicaragua), S.A. y Subsidiarias.
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13.

14.

15.

COSTOS Y GASTOS INCLUIDOS EN EL COSTO DE VENTAS

2021
Costo de los inventarios reconocidos como costo de ¢ 50.073.312
ventas
Depreciacion y amortizacion 3.952.583
Uso del Business Concept — IFF 5.269.421
Ajuste de inventarios al valor neto de realizacion 50.564

¢

2020
34.156.052

3.259.239
4.161.414
125.108

¢ 59.345.880

¢ 41.701.813

GASTOS DE MERCADEO Y VENTAS

2021 2020

Sueldos, cargas sociales y otros ¢ 931.162 ¢ 998.439
Publicidad y promocion 629.490 339.237
Deterioro de cuentas por cobrar 398.940 72.676
Servicios de terceros 303.785 198.302
Impuestos diversos 80.320 62.619
Combustibles y gastos de viajes 63.717 52.850
Suscripciones 3.951 4.737
Otros 18.004 81.628

¢ 2.429.369 ¢ 1.810.488
GASTOS DE ADMINISTRACION

2021 2020

Sueldos, cargas sociales y otros ¢ 1.943.549 ¢ 1.556.269
Servicios de terceros 651.883 453.619
Depreciacién 300.337 194.263
Honorarios profesionales 111.592 56.011
Soporte en tecnologia de informacién 100.101 116.775
Servicios publicos 106.104 105.604
Eventos y gastos de viaje 30.006 42.884
Mantenimiento y reparacion 16.358 25.477
Impuestos diversos 12.907 12.171
Seguros 5.662 6.970
Suministros de oficina 3.580 34.689
Alquileres 1.019 2.286
Donativos - 60.880
Otros 656.708 439.886

¢ 3.939.806 ¢ 3.107.784
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16.

17.

IMPUESTOS SOBRE LA RENTA

El Grupo y sus subsidiarias son contribuyentes del impuesto sobre la renta por lo que
anualmente confeccionan y presentan sus respectivas declaraciones a las autoridades
fiscales correspondientes. La tasa del impuesto sobre la renta vigente para el periodo
terminado el 30 de Septiembre de 2021 y 2020 fue del 30%.

Los componentes del impuesto sobre la renta divulgado en el estado consolidado de
resultado integral se detallan a continuacién:

2021 2020
Impuesto sobre la renta corriente ¢ 9.867.681 ¢ 7.781.361
Impuesto sobre la renta diferido (143.585) 499.916

¢ 9.724.096 ¢ 8.281.277

CONTRATOS
Contratos - Costa Rica -

Contratos de Arrendamiento de Propiedades y Uso de Marca Comercial con
Concretera Nacional, S.A. - Paralelo a la venta de los activos de la operacion de
concretos, Holcim procedié a arrendarle a Concretera Nacional los terrenos en los
cuales se lleva a cabo la actividad productiva y que estan ubicados en San José y
Alajuela. El plazo del arrendamiento es de 8 afios y la cuota mensual del alquiler es de
US$2 por los primeros 4 afios y la misma se incrementara escalonadamente a partir
del quinto afo hasta alcanzar la suma de US$1 (no en miles) por metro cuadrado para
una cuota de US$19.5 por mes. El contrato de arrendamiento también contempla una
opcién de compra a favor de Concretera Nacional, la cual puede ser ejercida en
cualquier momento durante el plazo del contrato. El precio de venta seria definido a
través de un peritaje al momento de ser ejercida la opcidn.

Holcim y Concretera Nacional también firmaron un contrato de licencia para el uso de
la marca “Concretera Nacional”, propiedad de Holcim. El contrato le permite a
Concretera Nacional utilizar dicha marca en el territorio costarricense para
comercializar sus productos y servicios hasta por un plazo de 8 afos. Concretera
Nacional pagara a Holcim la suma de US$100 mensuales (no en miles) como
contraprestacién. A partir del séptimo afio se le otorga a Concretera la opcion de
compra sobre la marca a un precio de US$600,000.

El detalle de los pagos minimos garantizados se presenta a continuacion:

Monto
2020 ¢ 15.120
2021 143.472
2022 y mas 252.720
Total de pagos minimos garantizados ¢ 411.312
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Contratos de Alquiler de Propiedades, Maquinaria y Regalias por el Uso de
Marcas Comerciales Suscritos con Productos de Concreto, S.A. - Holcim
suscribié una serie de contratos con Productos de Concreto, S.A. para el arrendamiento
de propiedades. Un detalle de las principales cldusulas establecidas en esos contratos
se presenta como sigue:

a Contrato de Alquiler de Bienes Inmuebles - El 8 de febrero de 2013 Holcim vy
Productos de Concreto suscribieron varios contratos para el arrendamiento de
inmuebles ubicados en San Rafael de Alajuela y en Guapiles, Limén.

El contrato relacionado con el arrendamiento de la propiedad denominada la
“MASA” ubicada en San Rafael de Alajuela tendra una vigencia de diez afios a
partir del 1° de abril de 2012, con derecho a renovacién, previo acuerdo entre las
partes. El precio mensual del arrendamiento es de US$6,500 (no en miles),
luego de la venta de la propiedad conocida como CIH Sur, pagadero por mes
adelantado, y el precio del arrendamiento se indexara anualmente aplicando el
indice de inflacion de Estados Unidos de América.

El detalle de los pagos minimos garantizados se presenta a continuacion:

Monto
2021 ¢ 48.149
2022 12.937
Total de pagos minimos garantizados ¢ 61.086

Contrato de Alquiler de Cerro Minas - Holcim y Agregados Cerro Minas, S.A.
firmaron un acuerdo de arrendamiento para la explotacion de la concesion del Tajo
Cerro Minas ubicado en Santa Ana, San José, Costa Rica. El contrato entré en vigencia
el 19 de mayo de 2013 y es por un plazo de 5 afos, extendible por mutuo acuerdo de
las partes. Agregados Cerro Minas pagara a Holcim por concepto de alquiler la suma
mensual que resulte de multiplicar un délar con veinticinco centavos al tipo de cambio
promedio del mes (US$1.25 no en miles) por tonelada métrica vendida y/o
despachada. Al 30 de Septiembre de 2021 el acuerdo sigue vigente con las mismas
condiciones por mutuo acuerdo de las partes.

Entre las principales obligaciones asumidas por Holcim esta la cancelacion del impuesto
de bienes inmuebles y el cumplimiento del plan de explotacion aprobado por la
Direccién de Geologia y Minas. Agregados Cerro Minas se compromete a pagar todos
los impuestos y canones asociados a la concesion, cumplir el plan de explotacion antes
mencionado, destinar las instalaciones exclusivamente para las operaciones
relacionadas con la explotacién y realizar estudios ambientales una vez al afio. Las
instalaciones donde esta ubicado el Tajo le pertenecen a Holcim y las mismas fueron
clasificadas como propiedades de inversién. Con la firma de este acuerdo, Holcim
vendio a Agregados Cerro Minas la maquinaria y equipo que utilizaba para explotar la
concesion.

El detalle de los pagos minimos garantizados se presenta a continuacion:

Monto
2021 ¢92.595
Total de pagos minimos garantizados ¢92.595
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Compromisos - Nicaragua -
Concesiones Mineras -

Holcim Nicaragua, S.A. - El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC)
otorgd a el Grupo una concesion minera de yacimientos minerales no metalicos en el
lote denominado “Boquerdn”, Municipio de Nagarote, Departamento de Ledn, con una
superficie de 3,153 hectareas. El término de duracién de dicha concesion es de 25
afios, contados a partir del 10 de julio de 2002.

Inversiones Cofradia, S.A. - El Ministerio de Fomento, Industria y Comercio (MIFIC)
otorgd a la subsidiaria Invercosa una concesion minera en el lote denominado “La
Pedrera”, Municipio de Nindiri, Departamento de Masaya, con una superficie de 119.83
hectareas. El plazo de esta concesién es de 20 anos, contados a partir del 21 de julio
de 2004.

En relacién con estas concesiones, las entidades de Nicaragua deben cumplir con las
normas que se dicten de seguridad laboral y proteccion ambiental, en particular el
Decreto No.45-94 “Reglamento de Permiso y Evaluacion de Impacto Ambiental” del 28
de octubre de 1994 y el Decreto 33-95 “Disposiciones para el Control de la
Contaminacion Proveniente de las Descargas de Aguas Residuales Domeésticas,
Industriales y Agropecuarias” del 14 de junio de 1995.

Garantias - Al 30 de Septiembre de 2021, Holcim mantiene una fianza solidariaen el
Banco BAC San José por un préstamo otorgado a la Asociacion Solidarista de
Empleados de Holcim (Costa Rica), S.A. y Afines, por un monto de ¢4.010.000.

18. HECHOS SIGNIFICATIVOS

- La aparicion del Coronavirus COVID-19 en China a partir de enero del 2020 y su
expansién mundial a muchos paises, ha motivado el brote viral el 11 de marzo de
2020 a ser clasificado como pandemia por el Organizacién Mundial de la Salud.

En consonancia con algunos paises que han adoptado medidas similares, el 16 de
marzo de 2020, el Presidente de la Republica de Costa Rica declaré el estado de
excepcion nacional en todo el pais, estableciendo una serie de medidas a través de
un Decreto Gubernamental que establece, entre otros aspectos, la limitacién a la
libertad de circulacién, transito y circulacidén de personas (con algunas excepciones
establecidasen el Decreto) en momentos especificos; limitacion de las asambleas de
personas y suspension de espectaculos publicos; y el establecimiento de precios
minimos y maximos para determinados articulos, bienes, suministros o servicios
relacionados con la prevencion, el tratamiento, la contencién y la respuesta al virus.

Algunos impactos inmediatos de estas medidas dieron lugar a una disminucién
temporal de la demanda de los productos, para lo cual la direccién del Grupo
establecidalgunas acciones consistentes con el efecto de estas disposiciones, tales
como (reduccion de jornadas y adecuacion de horarios, reestructuracion de algunas
plazas buscando eficiencia en costos, activacion inmediata del plan de Continuidad
del Negocio, incluyendo el trabajo desde la activacion a domicilio para nuestros
colaboradores, monitoreo constante de nuestros principales clientes, asegurando
continuidad operativa para la comercializacién de bienes). Dada la naturaleza de
estosacontecimientos y las medidas establecidas tanto por el Presidente de Costa
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Rica comopor el resto de paises en situaciones similares, los impactos y
consecuencias economicas para las operaciones del Grupo a mediano plazo
dependeran en gran medida de la evolucion y extensién de la pandemia en los
proximos meses, asi como de la capacidad de reaccion y adaptacion de todos los
agentes econdmicos afectados. Sin embargo, la gerencia estima que estos efectos
no tendran un impacto significativo en la capacidad del Grupo para continuar como
una empresa en marcha por un periodode 12 meses a partir del 1° de enero de
2021, estimando tener flujo de caja suficiente para afrontar sus obligaciones
prioritarias en el corto plazo y no estima riesgos significativos en la valoracion de
los activos y pasivos de los estados financieros.

El 27 de Agosto de 2021 la Compafiia adquirié las siguientes acciones
correspondientes a:

1. Concretera Nacional S.A., la suma de dieciocho millones cuatrocientos ochenta
y siete mil veintidds acciones de cinco colones cada una y que representan en
conjunto el cincuenta y un por ciento (51%) del Capital social de la compaiiia.

2. Agregados Guapiles S.A., la suma de ciento diez acciones de cuatrocientos
veinticinco délares cada una, que representan el once por ciento (11%) del
Capital Social y que elevan la participacion de Holcim (Costa Rica) S.A. al
cincuenta y un por ciento (51%) en esta compafiia.

Ambas transacciones fueron autorizadas por la Comisidon para Promover la
Competencia mediante Voto-COPROCOM-024-2021- del 15 de Julio de 2021,
aprobando la operacién de concentracién condicionada al cumplimiento de
compromisos.

El dia 18 de Noviembre 2021 mediante hecho relevante la Compaiiia informé a
sus accionistas que la compafiia matriz del grupo, Holcim Ltd, que ostentaba la
titularidad de 5.602.774.450 acciones comunes INCSA, emitidas por Holcim
(Costa Rica) S.A., ISIN: CRINCOOA0010 Emisor, a través de la sociedad Holcim
Investments (Spain) SLU, por consideraciones de simplificacidon de la estructura
corporativa mundial, ha decidido trasladar la propiedad de dichas acciones a otra
compafia parte del mismo grupo econdmico: Holcim Auslandbeteiligungs GmbH
(Deutschland). Dicha transaccion entre subsidiarias del mismo grupo se efectud y
la misma, no cambia el duefio final de las acciones por cuanto se mantienen
dentro del grupo Holcim a través de los mecanismos de la Bolsa Nacional de
Valores en rueda separada documentada como compraventa de contado cruzada
bajo exclusiva responsabilidad de las partes.
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